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Ekonomirapport

Inledning

Ekonomirapporten redovisar férbundets ekonomiska utveckling 6ver en
langre period. Styrningen av forbundets ekonomi utgér fran de ekono-
miska mal som kongressen 2017 antog. Under kongressperioden har
forbundet arbetat om placeringsreglementet och genomfort en upphand-
ling av kapitalforvaltningen som resulterade i en helt ny forvaltare och
att uppdraget till Nordea avslutades. Forandringen innebar en omflytt-
ning av kapitalet som i sin tur realiserade marknadsvirden for en del av
innehavet. Idag forvaltas kapitalet av Swedbank och Ohman.

I samband med bytet av kapitalforvaltare har en ny uppfoljningsrap-
port av kapitalférvaltningen utarbetats. Under kongressperioden har
dven en upphandling av fastighetsforvaltare genomforts. Fran 2020 dr
Riksbyggen ny forvaltare av forbundets fastigheter i Stockholm.

Forbundets placeringsreglemente bifogas som bilaga till ekonomirap-
porten.

Fackliga verksamheten

Forbundet har under lang tid haft som mal att verksamhetens intakter
ska betala verksamhetens kostnader. Det innebar att medlemsavgifterna
ska finansiera den fackliga verksamheten. Eventuellt 6verskott i den
finansiella verksamheten, det vill siga kapitalforvaltningen, ska ga till
kapitaluppbyggnad.

Den fackliga verksamhetens kostnader dr de utgifter forbundet har
for att driva verksamhet lokalt och centralt. I kostnaderna ingér dven
avgifter for arbetsloshetskassa och medlemsforsikringar.

Utvecklingen av verksamhetens kostnader paverkas av allmdnna
prisokningar, av lonedkningar till anstillda och fortroendevalda, pen-
sionskostnader och av vilken verksamhet som genomfors. Kostnaderna
paverkas dven av medlemsantalet eftersom farre medlemmar innebar
lagre kostnader for bland annat a-kassan och medlemsforsikringarna.
Kostnaderna bor dirmed minska nir medlemsantalet gar ner och tvirt-
om nir medlemsantalet okar. Avgifterna till arbetsloshetskassan forfogar
forbundet inte 6ver utan dessa avgors delvis genom riksdagsbeslut.

Premierna for medlemsforsiakringarna paverkas dven av forbundets
egna beslut om vilket forsikringsskydd medlemskapet ska innehalla.
Kostnaderna for inkomstforsiakringen paverkas av hur arbetsloshets-
situationen ser ut och pa vilken niva ersattningen i arbetsloshetsforsak-
ringen dr. Detta kan variera stort mellan olika ar.

Antalet anstillda i organisationen har ocksa stor paverkan pa den
totala kostnadsmassan. Antalet administrativt anstillda har minskat
medan antalet ombudsmain 4r oférandrat jamfort med 2009. Verksam-
hetens kostnader okar de ar forbundet genomfor kongress.
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Fackliga verksamhetens kostnader

Diagram 1 visar att kostnadsutvecklingen 4r under kontroll. Under 2016
genomfordes ett arbete med ett nytt verksamhetssystem och kostnaderna
for externa konsulter bidrar darmed stort till den 6kade kostnaden. Det
nya verksamhetssystemet, Liva infordes under 2017.

Infér kommande pensionsavgangar har en viss 6veranstillning varit
nodvandig vilket bidrar till 6kade kostnader framfor allt under aren
2015 och 2017.

Diagram 1 Total verksamhetskostnad 2009-2019 (TKR)
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Fackliga verksamhetens intakter

Den fackliga verksamhetens intakter bestar av medlemsavgifter exklu-
sive avgifter till a-kassan samt bidrag for den regionala arbetsmiljoverk-
samheten och forsakringsinformation. Bidragen kommer via LO. Under
aren 2015-2017 erholl forbundet dterbaring fran Folksam.

Forbundets héllning ar att inte vara beroende av bidrag for att upp-
ratthalla verksamheten. En fri fackforening finansierar sin verksamhet
med medlemsavgifter och far aldrig bli beroende av externa medel.

Under kongressperioden har medlemsavgiften hojts vid tva tillfallen.
2019 hojdes avgiften med 8 kr per aktiv medlem och méanad och 2020
med 10 kr varav 8 kr avsdag hojning av avgiften till a-kassan.
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Diagram 2 Fackliga verksamhetens intdkter 2009-2019 (TKR)
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Kostnader och intakter

Kongressen 2013 beslutade att anvianda 40 miljoner av forbundets
kapital till en extra satsning pa medlemsrekrytering och demokratiut-
veckling. Satsningen som benamndes Plan 2017 utgjorde for kongress-
perioden ca 35 miljoner i kostnader. Endast aren 2016 och 2017 var
kostnaderna hogre dn intikterna. Sett till hela perioden 2013 — 2016 har
satsningen inte behovt finansieras av kapitalet.

Kongressen 2017 beslutade om en fortsatt satsning pa ytterligare 40
miljoner. Av forklarliga skil ar det inte mojligt att redovisa hela kon-
gressperioden utan enbart 2018 och 2019. 2018 var kostnaderna hogre
an intdkterna. Sett till bada aren har satsningen fram till nu inte behovt
finansieras av kapitalet.

De ekonomiska forutsittningarna for facklig verksamhet har under
kongressperioderna varit utokade, men inte fullt ut nyttjade.

Diagram 3 Kostnader och intdkter 2009-2019 (TKR)
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Resultatet av den fackliga verksamheten

Resultatet av den fackliga verksamheten paverkas i hog grad av hur
kostnaderna for inkomstforsakringen och pensionerna blir. Bida pos-
terna ar svara att budgetera och kan variera mellan enskilda ar.

Kostnaderna for inkomstforsiakringen paverkas av hur arbetsloshets-
situationen ser ut och vilken ersittningsniva som finns i arbetsloshetsfor-
sakringen och har varierat stort mellan olika ar.

Kostnaden for pensionerna bygger pa kollektivavtalade tjanste-
pensioner for de anstillda och fortroendevalda. Tjanstepensionen for
ombudsmin ser olika ut beroende pa nir anstillningen ingatts da for-
andringar av pensionsreglementet har genomforts vid ett antal olika till-
fillen. Den stora fordndringen skedde under 2009 da pensionsreglemen-
tet blev premiebestamt istallet for formansbestamt. Ett premiebestamt
pensionssystem ger inte samma variationer som ett formansbestamt
system gor. Forandringen slar igenom successivt i takt med att andelen
ombudsmin som omfattas av det formansbestimda systemet minskar.

Diagram & Resultat fackliga verksamheten 2009 -2019 (TKR)
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Det samlade resultatet

Det samlade resultatet inkluderar den finansiella verksamhetens resultat.
Under den redovisade perioden ir det samlade resultatet dryga 77 mkr
vilket far anses som mycket gott med tanke pd de stora dtagandena for
inkomstforsiakringen och de beslutade extra satsningarna.
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Diagram 5 Samlat resultat 2009 -2019 (TKR)
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Eget kapital

Forbundet har ett ansenligt kapital att forvalta. Syftet med kapitalfor-
valtningen ar att sikra forbundets verksamhet, medlemmarnas for-
sakringsskydd samt arbetsgivaransvaret for de anstillda i handelse av
minskade medlemsintikter.

Syftet ar ocksa att ha en hog beredskap i hiandelse av konflikt pa
arbetsmarknaden med anledning av avtalsforhandlingar eller andra kol-
lektiva ataganden.

Malsittningen med kapitalforvaltningen ar att inom ramen for
forbundets placeringsreglemente dstadkomma en sa bra avkastning som
mojligt med minsta mojliga risktagande.

Forvaltningen ska uppvisa en hog etisk profil. Det innebar att ingen
placering far ske i verksamheter som inte ar forenliga med forbundets
varderingar. For att kunna ha en hog etisk profil ar det nodvandigt
att ha riktlinjer att ga efter. Forbundsstyrelsen har faststallt ett
placeringsreglemente enligt bilaga 1.

Forbundets eget kapital har 6kat med nistan 86 mkr sedan 2009
varav ndra 46 mkr sedan 2016.

Diagram 6 Eget kapital 2009-2019 (TKR)
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Ett annat sitt att se pa forbundets eget kapital ar att berakna det per
medlem. Sedan 2009 har kapitalet 6kat med 5 512 kr per medlem. Det
ar positivt att kapitalet per medlem okat och s maste det vara oavsett
om medlemsantalet ror sig nedat eller uppat over tiden. En eventuell
konflikt i framtiden kostar mer per medlem an idag eftersom konflikter-
sattningens storlek utgar frain medlemmens inkomst. Darfor maste mal-
siattningen vara att kapitalet per medlem ska 6ka under den kommande
kongressperioden. Forbundsstyrelsen anser inte att det finns nagot behov
av att pa forhand faststilla 6kningstakten av kapitalet per medlem och
ar.

Diagram 7 Eget kapital per aktiv medlem
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Fastighetsforvaltningen

Forbundet dger tva fastigheter i Stockholm och en fastighet i Skara.
Kontorsfastigheten Skolan 3 pa Upplandsgatan dir forbundskontoret ar
beldget och bostadsfastigheten Sjorden 4 pa Dobelnsgatan. Ett av for-
bundets lokalkontor befinner sig i fastigheten i Skara. Sjorden 4 ingar i
forbundets helagda bolag Livsmedelsarbetarnas Fastighetsaktiebolag.

Fastighetsforvaltningen har sedan 2009 gett ett resultat pa drygt 36
mkr var av 12,6 mkr sedan 2016.

Forvaltare av fastigheterna i Stockholm ar sedan 2020 Riksbyggen.

Forbundet gor emellanat varderingar av fastigheterna i Stockholm.
Vid den senaste viarderingen som genomfordes 2018 bedomdes fastighe-
terna ha ett virde pa 402 mkr. Det dr nastan en fordubbling av viardet
jamfort med varderingen som genomfordes 2014.
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Tabell 1 Fastighetsforvaltning 2009 -2019 (TKR)

Sid 9

2009 | 2010 20m 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019

Intdkter 7234| 7868| 8643 8982 9222 8586| 9716 9500 9878| 10399| 10 483
Kostnader | -5291| -4 o47| -6727| -6 654 | -4 449 | -6 248 | -6 064 | -5273| -5385| -5366| -4 708
Skatt -221| -1009| -1012 -846| -1011| -1095| -1040 -948| -1077| -1088| -114
Avskriv-

ningar -740 -748| -1092| -1044| -838 -842 -801 -801 -794 -783 -779
Utdelning - - - - - - - - -| 3000 -
Resultat 982| 2064 -188 438 2 924 4,01 181 2 478 2 622 6162 3 881
Medlemsavgifter

Efter 20 4r med samma system beslutade 2001 ars kongress att 6verga
fran ett procentbaserat system till ett system med fasta avgiftsklasser.
Darmed kunde forbundet Overga att inkassera avgiften pa egen hand is-
tallet for att som tidigare ldta arbetsgivaren dra avgiften i samband med
l6neutbetalningen.

Den senaste forandringen av avgiftssystemet skedde efter 2013 ars
kongress som gav forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda om inte ytter-
ligare en lagsta avgiftsklass kunde inforas for de med de lagsta inkom-
sterna. Fragan utreddes och forbundsmétet beslutade att infora en femte
avgiftsklass i januari 2015.

Forbundets medlemsavgifter ar siledes uppdelade i 5 olika klasser
baserat pa olika inkomstintervaller.

Nir det fasta avgiftssystemet infordes var medlemmarna jaimnt
fordelade i de olika klasserna. Over tid har en forskjutning skett och allt
fler medlemmar befinner sig i de tva hogsta avgiftsklasserna. Bara under
senaste kongressperioden har andelen medlemmar i de tvd hogsta klas-
serna okat fran 86 procent till 89 procent.

Hela idén med ett klassindelat system bygger pa den solidariska tan-
ken att inkomsten avgor avgiftens storlek. Nar sd stor andel av medlem-
marna betalar den hogsta avgiften 4dr inkomstspridningen i den klassen
betydligt storre an vad som var fallet nar systemet infordes. Den solida-
riska tanken med systemet har urholkats. Infor kongressen 2021 tillsatte
darfor forbundsstyrelsen en arbetsgrupp med uppgift att ta fram ett
forandrat avgiftssystem. Gruppens arbete redovisas i en sarskild rapport
till kongressen. I diagrammet nedan visas andelen medlemmar i respek-
tive avgiftsklass.
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Diagram 8 Avgiftsklasser
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Inkomstklass Antal Avgiftsklass
0-6 600 74 Klass 1
6 600-10180 475 Klass 2
10181-15 850 1449 Klass 3
15 851-23100 5829 Klass 4
23101 - 14 404 Klass 5

Totalt antal aktiva medlemmar 2020-08-31: 22 931

Betalningsmetoder

Forbundet erbjuder tre olika betalningsmetoder for medlemsavgiften.
Autogiro, e-faktura och plusgiro. Férbundet har kostnader for att inkas-
sera medlemsavgifterna. Den billigaste formen 4r autogiro som kostar
0,30 kr per avgift. Darefter kommer e-faktura som kostar 3,60 kr per
avgift och den dyraste ar plusgiro som kostar 7,54 kr per avgift.

Utvecklingen har sedan de fasta avgifterna med egen inbetalning
infordes blivit battre. Aven om utvecklingen r langsam viljer allt fler att
betala sin avgift via autogiro.

Forutom de rent ekonomiska fordelarna med autogiro visar for-
bundets undersokningar att de medlemmar som utesluts pa grund av
bristande betalning i hogre grad betalar avgiften via plusgiro. Det visar
att forbundet dven fortsdttningsvis ska fokusera pa att marknadsfora
inbetalning via autogiro.

Tabell 2 Andel medlemmar i respektive betalningsmetod

Autogiro E-faktura Plusgiro
2008 61 % 4 % 35 %
2013 67 % 7% 26 %
2016 72 % 9 % 19 %
2020 77 % 9 % 1 %
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Forslag till beslut

Kongressen foreslds besluta:
att verksamhetens intikter ska betala verksamhetens kostnader

exklusive skatt,

att forbundets finansiella intikter ska tacka skatt och i 6vrigt ga till
kapitaluppbyggnad,

att forbundsstyrelsen lopande utviarderar kostnaderna for verksamheten,

att forbundsstyrelsen fortsatt marknadsfor autogiro som betalningsmetod,

att godkinna ekonomirapporten.
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Placeringsreglemente
Livsmedelsarbetareforbundet

Inledning

Syftet med placeringsreglementet dr att ange regler for hur Livs tillgdng-
ar ska forvaltas och placeras.

Vidare regleras ansvaret for hur beslut inom placeringsproces-
sen fordelas, hur risker ska begransas och kontrolleras samt hur
resultatuppfoljning ska ske. Reglementet avser Livs i Sverige och dess
heligda dotterforetag Livsmedelsarbetarnas Fastighetsaktiebolag (nedan
gemensamt kallat Livs).

Syftet med kapitalforvaltningen

Syftet med Livs kapitalforvaltning ar att sakra forbundets verksambhet,
medlemmarnas forsiakringsskydd samt arbetsgivaransvaret for de an-
stillda i hindelse av minskade medlemsintakter.

Syftet ar ocksa att ha en hog beredskap i1 hiandelse av konflikt pa
arbetsmarknaden med anledning av avtalsforhandlingar eller andra kol-
lektiva ataganden.

Kapitalforvaltningens malsdttning

Malsittningen for kapitalforvaltningen dr att under iakttagande av den-
na policy, externa tillimpliga regelverk och sunt affirsomdome, effektivt
forvalta Livs kapitaltillgdngar och optimera avkastningen.

Kapitalet ska ha som malsittning att ge en ndgorlunda jamn arlig
real avkastning pa minst 2,0 procent (inflation plus 2,0 procent), sett
over en konjunkturcykel (5-7 ar).

Med avkastning menas direktavkastning samt den virdetillvixt som
har sin grund i marknadsnotering. Avkastningsmalet for portfoljen ar att
overtraffa relevant jamforelseindex varje enskilt ar. Livs ska ses som en
langsiktig investerare. Avkastningen kan under vissa perioder understiga
avkastningskravet. Detta forvantas dock balanseras av perioder med
Overavkastning.

Kapitalforvaltningens uppgift ar att hantera Livs kassaflode och for-
valta formogenheten pa ett sddant sitt att hogsta mojliga riskjusterade
avkastning kan nds inom de ramar som anges i detta reglemente.

Grundlaggande regler for kapitalforvaltningen

Livs tillgangar ska till minst 2/3 finnas i obligationer, virdepappersfon-
der, rantebiarande placeringar samt egna fastigheter.

All forvaltning ska ske via vardepappersfonder, strukturerade pro-
dukter eller diskretionira forvaltningsuppdrag. Fonder som ingar i
forvaltningen ska ha Morningstar eller motsvarande instituts ratingbetyg
tre eller hogre. Viljer forvaltaren att avvika fran ovanstaende, ska for-
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valtaren tydligt kunna forklara varfor och motivera merviardet i forvalt-
ningen.

Livs ska normalt inte bedriva ndgon kapitalforvaltning genom att
handla med aktier i egen regi. Enskilda innehav i placeringsbara vir-
depapper far inte 6verstiga 10 procent av den totala tillgingsmassan
avseende exponering mot enskilda bolag.

Etiska restriktioner — etikpolicy

Livs overgripande mal 4r ett demokratiskt samhallssystem; allas ratt till

arbete; rattvisa och goda lone- och anstillningsvillkor; trygghet i anstall-

ningen med bra arbetsvillkor, bra arbetsinnehall och en bra arbetsmiljo.
Utifran Livs 6vergripande mal anger denna etikpolicy riktlinjer

for hur Livs tillgdngar ska forvaltas i balans med malet om en god

avkastning. Etikpolicyn omfattas av normgrund, granskning och analys

samt rutiner for tillimpning och uppfoljning.

Normgrund

Livs etikpolicy utgér fran en etablerad normgrund, faststillda kriterier
och en process som utvecklas for att vara en integrerad del i inves-
teringsprocessen. Normgrunden ar internationella normer fér miljo,
manskliga rattigheter, arbete och anti-korruption vilka finns formulerade
i konventioner och 6verenskommelser inom FN. Sarskild vikt laggs vid
att foretag efterlever ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. ILO:s kdrnkonventioner beror fackliga
rattigheter, skydd mot tvangsarbete, avskaffande av barnarbete och
skydd mot diskriminering medan OECD:s riktlinjer beror miljoskydd,
informationsformedling, konkurrens, anstillning, konsumentintressen,
bekimpning av mutor, beskattning och vetenskap och teknologi. ILO:s
trepartsdeklaration for multinationella foretag i enlighet med dess med-
bestimmande delar i enlighet med paragrafer 55-57.

Grundregeln ar att placering inte sker hos forvaltare eller fond som
forknippas med eller investerar i foretag som bryter mot svensk lag eller
mot internationella avtal och konventioner som Sverige undertecknat.
Placeringar far endast goras i foretag som pa ett godtagbart satt foljer
kraven i de internationella konventioner som Sverige har undertecknat.

Livs tillats inte placera i verksamhet som bryter mot vissa vapenkon-
ventioner innebarande landminor och klusterbomber. Detta regleras i
FN-konventionen som Sverige har ratificerat. Utover detta ska Livs inte
placera i foretag som har sin huvudverksamhet inom produktion eller
distribution av pornografi eller sysslar med oetisk marknadsforing eller
bristande produktsikerhet. Miljokonventionerna 4r primart riktade mot
regeringar vilket innebar att uttolkning och kontroll pa foretagsniva ar
begransande varfor det handlar om en allmin efterlevnad av syftet med
konventionerna. Livs far inte investera i hedgefonder som bygger sin
verksamhet p4 s kallad blankning. Allmént giller att Livs inte far inves-
tera i fonder eller hos forvaltare som ar registrerade off-shore.
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Utvardering, analys och uppféljning

For att sdkerstilla att etikpolicyn foljs maste Livs ha storsta mojliga
kontroll pa placeringarna och en beredskap for att kunna ta stall-
ning och agera. Darfor ska placeringskommittén minst varje halvar ga
igenom samtliga placeringar. Denna granskning ska ge ett valgrundat
beslutsunderlag for vidare atgard.

Vid denna bedomning ska bade forvaltare, produkt (fond m m) och
de finansiella instrument som det investeras i kontrolleras. Om misstan-
ke om oetisk verksamhet hos forvaltare eller det virdepapper forvaltare
placerar i ska sakforhallandena utan drojsmal utredas. Om misstanken
bekriftas ska forvaltaren pavisa att sakforhallandet avhjilps om inte ska
forvaltningsuppdraget eller investeringen snarast avvecklas.

Vid urval av forvaltare ska alltid de etiska aspekterna utvarderas och
utgora ett nodvandigt kriterium for placering. Om en forvaltare i sin
placeringsinriktning genererar mervirde for Livs och Livs varderingar
ska detta beaktas vid urval och forvaltarutvirdering.

Placeringsalternativ och regler
Livs finansiella tillgingar placeras i ndgot av foljande alternativ:
e Rintebarande tillgingar
— Likvida medel (konto, korta riantor)
— Rintefonder (svenska och utlindska)
o Aktier
— Aktier samt aktierelaterade instrument
— Aktiefonder (svenska och utlindska)
e Alternativa placeringar
— Fastigheter (direktinvesteringar samt via fonder)
— Absolutavkastande investeringar (hedgefonder)
— Strukturerade produkter
e Ideella och strategiska placeringar (Forbundsstyrelse fattar beslut om dessa
placeringar)
Livs ska placera sina tillgangar i etiskt godkanda fonder, produkter m m
avseende aktier, foretagsobligationer och andra specifika foretagsrelate-
rade finansiella instrument.

Placeringsregler likviditetsportfolj

Likvida medel omfattar olika inlaningsalternativ i banker samt penning-
marknadsinstrument. Livs kassaoverskott ska placeras med mycket lag
risk och finnas tillgiangligt for den dagliga verksamheten.
Likviditetsoverskott far placeras i foljande tillgangsslag:

e Konto i svensk bank inklusive deposits och fastrantekonto
e Raintebirande vardepapper

e Svenska penningmarknads- och korta rantefonder

Maximal genomsnittlig rantebindningstid for likviditetsportfoljen ar 0,5 ar.
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Placeringsregler ldng portfolj

For att effektivt forvalta Livs kapitaltillgangar och optimera avkastning-
en tillats det langsiktiga kapitalet att placeras med hogre risk.
Den langa portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:

e Svenska rantebarande vardepapper, svenska rantefonder och likvida medel
e Utldndska rantebarande virdepapper (endast via vardepappersfonder)

e Svenska aktier och aktierelaterade instrument (sd som virdepappersfonder,
ETF etc.)

e Utlandska aktier (foretradelsevis fonder, ETF etc. j direktagda aktier)

e Alternativa investeringar sasom exempelvis absolutavkastande investering-
ar (hedgefonder) och strukturerade produkter

Forvaltning av kapitalet sker i forsta hand av bank eller fondbolag verk-
sam i Sverige som star under finansinspektionens tillsyn. Alla placeringar
ska uppfylla Livs etikpolicy enligt detta reglemente.

Motpartsrisk och forvar

Motpartsrisken regleras genom att sakerstilla att motparten star under
Finansinspektionens tillsyn och har de nodvandiga tillstind som behovs
enligt (2007:528) Lagen om Vardepappersmarknaden.

Portfoljens tillgangar ska forvaras hos vardepappersinstitut som har
finansinspektionens tillstind att ta emot vardepapper for forvaring, en-
ligt 2 kap 1-4 § (2007:528) Lagen om Vardepappersmarknaden.

Limiter for tillgangsslagen - lang portfolj

Procenttalen i féljande tabell anger lidgsta och hogsta andel, som respek-
tive tillgangsslag vid varje tidpunkt ska fa utgora av den langa portfol-
jens totala marknadsvirde. I tabellen framgar dven den beslutade lang-
siktiga strategiska fordelningen mellan tillgangsslagen i form av ”normal

position”.

Tillgangsslag Min (%) Normal (%) Max (%)
Rantebdrande 30 50 70
Aktier 20 40 60
Alternativa placeringar 0 10 30

Placeringsregler fastigheter

For direktinvesteringar i fastigheter eller fast egendom kravs bemyn-
digande i Livs styrelse samt horande av Livs forbundsmote. Detta ska
ocksd omfatta fastighet eller fast egendom som ir bolagiserad. Forsilj-
ning av Livs fastigheter beslutas av Livs forbundsstyrelse. Livs langsik-
tiga fastighetsinnehav exkluderas i ovanstidende resonemang avseende
giltiga tillgangslimiter men bor beaktas i ssmmansattning av en langsik-
tig kapitalforvaltningsportfol;.
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Placeringsregler ideella placeringar

Forbundsstyrelsen kan besluta om placeringar som inte dr ekonomiska
utan syftet med placering dr av ideell karaktir for att uppna till exempel
medlemsnytta eller social avkastning.

Investeringsprocessen

Tabellen visar investeringsprocessen och de olika beslutsnivierna.

Strategi Bestdmmande av avkastning, risk Styrelsen
och normalportfolj

Taktik Taktisk allokering dvs avvikelser Placeringsutskott
frdn normalportfolj

Urval av fond, produkt mm Urval, upphandling av forvaltare Placeringsutskott
och produkt

Strategisk allokering — strategisk normalportfolj

For att uppfylla forvaltningens uppgift som ir att optimera avkastningen
utifran en given risk och sikerstilla betalningsfloden fastslds en normal-
portfolj varje ar.

Syftet med normalportfoljen ar att:

e maximera forvantad avkastning utifran ett givet risktagande
e tjdna som jamforelse for forvaltningen

e utgora utgangspunkt for den taktiska allokeringen

Normalportfoljen ska visa tillatna tillgangsslag och visa fordelning
tillgangsslagen emellan. Vidare ska portfoljen visa inom vilka gran-
ser som de olika tillgangsslagen tilldts avvika. I normalportfoljen ska
samtliga placeringsbara tillgdngar ingd (exklusive direktiagda fastighe-
ter). Normalportfoljen ska ta hansyn till tillgangsklassernas forviantade
avkastning, risk och samvariation. Livs tillgdngar ska vara placerade i
tillgdngsslag i enlighet med normalportfoljen med mojlighet till avvikelse
inom intervall uttryckta i procent av den totala portfoljens marknads-
varde. Placeringsutskottet utformar en normalportfolj baserad pa olika
tillgangsslag som far representera en rimlig spridning av tillgdngarna
med hénsyn till avkastningskrav, risker och krav pa likvid beredskap
samt placeringstid.

Forbundsstyrelsen faststiller arligen en normalportfol;.

Taktisk allokering

Utifran normalportféljen ges en mojlighet att inom vissa intervall skapa
aktiva positioner. Malet med den taktiska allokeringen ar att skapa
meravkastning fran normalportfoljen inom de riskmandat som delege-
rats fran styrelsen.
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Riskhantering

Den av styrelsen beslutade normalportfoljen utgor for Livs en riskneu-
tral position. Om aktiva avvikelser gors tar Livs medvetet en okad risk
alternativt aktivt minskad risk. For att mita risken anviands i huvudsak
standardavvikelse. Standardavvikelse ar ett statistiskt matt éver hur
mycket en forvantad avkastning fluktuerar 6ver tid. Det finns dock ett
flertal andra risker Livs har att beakta sa som valutarisk, likviditetsrisk,
forvaltarrisk och kreditrisk.

Valutarisk

Med valutakursrisk avses att vardet pa en placering kan forandras bero-
ende pa rorelser avseende forandringar i viaxelkurser. Livs ska mojligaste
man valutasikra sina placeringar i rintebiarande produkter och fonder.
Valutasikringen ska goras mot SEK.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att en tillgang inte kan avyttras eller av-
yttras till ett avsevart reducerat pris eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Likviditetsrisken paverkas av produktens art, forekomsten av
marknadsplats och volym. Likviditetsrisken ska alltid bedomas l6pande
och beaktas vid upphandling av finansiell produkt eller investering i
finansiellt instrument. Utgangsldget ska alltid vara dagligt handlade in-
strument, men i vissa fonder/alternativa produkter kan mindre frekvent
handel tillatas, sa dven i diskretionira forvaltningsuppdrag.

Forvaltarrisk

Da Livs nastan uteslutande investerar i finansiella produkter typ fonder,
strukturerade produkter, diskretiondra portfoljer mm ska alltid forval-
tarrisk beaktas. Forvaltarrisk kan belysas ur en operationell synvinkel
innebarande att forvaltningsbolaget ska ha en tillrackligt stor organisa-
tion och inte vara helt beroende av ett fatal individer. Forvaltningsbo-
laget ska inte heller vara beroende av Livs eller ett fatal investerares in-
vesterade kapital. Livs ska ocksa soka sprida mandaten mellan ett flertal
forvaltare och pa sa sitt ytterligare sprida total risk. Livs mandat far inte
overstiga 10 procent av forvaltarens totala kapital under forvaltning.
Vid anlitande av ny forvaltning ska alltid en noggrann undersokning
goras av tidigare avkastning och hur forvaltningsorganisation fungerar.
Vidare ska det sdkerstillas hur forvaltarens viardepappersadministration
skots samt hur finansiell rapportering fungerar. Forvaltaren ska alltid sta
under berérd myndighets tillsyn.

Livs ska sprida forvaltningsmandaten pa minst tva forvaltare. Upp-
handling av forvaltare sker i konkurrens med offerter fran minst tva
olika institut.
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Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en emittent (lantagare) ej kan fullfélja
sina dtaganden. Huvuddelen av Livs rintebarande portfolj ska vara in-
vesterad i emittenter med god kreditvirdighet och foretradesvis i fonder.
Avsteg fran fonder kan goras inom diskretiondr forvaltning om detta ar
gynnsamt for Livs.

Emittent kategori Max andel av kategori (%) | Max andel per emittent (%)

BBB-/Baa3 och hdgre

A 100 10*
(investment grade)

BB+/Ba1 och lagre

(high yield) = 10

*Statspapper, bank och bostadshypotekspapper undantagna. For svenska staten, statens
heldgda bolag och av staten garanterade virdepapper finns ingen maximal begransning.
For obligationer utgivna av de svenska storbankerna och de svenska bostadshypoteken
ir maximal andel per emittent 25 procent av den totala ranteportfoljen. Investering i ej
ratade virdepapper ir tillitna, om emittentens dgarforhéllande eller andra forhéllanden
innebir en motsvarande risk som avses ovan.

Riskkontroll

Kontroll och riskuppfoljning ska ske med sddan frekvens att 6vertra-
delser av limiter kan upptiackas manadsvis. Riskanalys ska ske minst
tva gdnger per ar i samband med arsskifte och tertialbokslut per augusti
manad. Livs revisorer utgor ocksa en tillgdng vad avser riskkontroll.

Rapportering

Syftet med rapportering ar att [opande informera styrelsen om handel-
seutvecklingen men ocksa att skapa beslutsunderlag till styrelsen for de
strategiska besluten. Rapportering till placeringsutskottet ska ske ma-
nadsvis och till styrelsen minst en gdng per kvartal.

Portfoljrapportering

Efter varje manads utgdng ska externa forvaltare snarast mojligt rappor-
tera till Livs om portfoljens:

e marknads- och anskaffningsvirden

e avkastning under manaden, under dret samt fran portfoljens start

e procentuella fordelningen pa olika tillgangsslag (om sa forekommer)
e innehav av virdepapper/fonder

e forandringar i innehavet av virdepapper/fonder under manaden

e eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna placeringsstrategi,
avvikelsens orsak samt vidtagen atgard/forslag till dtgard
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Organisation och ansvarsfordelning

Styrelsen ansvarar for kapitalforvaltningen. Placeringsutskott utgors av
forbundets arbetsutskott. Forbundsordforande ansvarar for att anda-
malsenliga rapporter 6ver kapitalforvaltningen och placeringsinriktning-
en regelbundet upprattas och tillstills styrelsen.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att:

e faststilla placeringsreglementet
e fortlopande bedoma att uppstillda etiska krav efterlevs
e upphandling sker i konkurrens och att forvaltarna ska arligen utvirderas

e arligen bestimma normalportfolj, risk ochavkastning

Placeringsutskottets ansvar

Placeringsutskottet ansvarar for den lopande forvaltningen av kapitaltill-
gdngarna. Det ar placeringsutskottets ansvar att:

e sakerstilla att detta placeringsreglemente atfoljs

e fatta beslut om kapitalplaceringar i enlighet med denna placeringspolicy
och de bestaimmelser styrelsen har uppstillt for verksamheten

e aktivt allokera Livs tillgiangar inom de av styrelsen uppsatta ramarna
e fortlopande bedoma att uppstillda etiska krav efterlevs

e ta beslut om vilka forvaltare och vilka produkter Livs ska upphandla samt
att valja, upphandla och utvirdera forvaltare och produkt

e bedoma behovet av att uppdatera placeringspolicyn

e rapportering ska ske kvartalsvis till Livs styrelse

e rapporteringen ska visa Livs allokering i jimforelse mot normalportfol]
e ta beslut om aktiv allokering

o tillse att likvida medel halls tillgingliga for de utbetalningar som Livs ska
gora

e rapporteringen sker regelbundet till placeringsutskottet och Livs styrelse

e ckonomisk planering infor eventuell arbetsmarknadskonflikt

Uppdatering av placeringsreglementet

Placeringsreglementet och placeringsinriktningen ska arligen faststillas
av Livs styrelse.
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