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Inledning

Mat ar grundliaggande for manniskans 6verlevnad och tillgang till mat
ar en mansklig rattighet. Trots att varldens samlade livsmedelsproduk-
tion klarar att forse jordens befolkning med mat ar nastan 13 procent
undernirda. Manga av dem jobbar dessutom inom livsmedelsproduktio-
nen. Tillgdngen och ritten till mat ar i grunden en politisk fraga.

Klimatforandringen och uppvarmningen av jorden har en stor pa-
verkan pa livsmedelsproduktionen och riskerar i sin forlingning bade
tillgangen till mat och manga manniskors levebrod. En anpassning till en
mer hallbar produktion 4ar nédvandig och da ar det viktigt att det sker
pa ett socialt och ekonomiskt rattvist satt.

Att jobba i livsmedelsproduktion ger upphov till stolthet 6ver pro-
dukter som manga manniskor kidnner igen och anvinder i sin vardag.
Men det dr ocksa vanligt att livsmedel ifragasitts utifran paverkan pa
hilsa, miljo eller djuromsorg, trots att krav och regelverk for livsmedels-
produktion i Sverige dr bland de hogsta i virlden.

For livsmedelsarbetarna ar villkoren i produktionen viktiga och dven
om det skiljer sig mellan olika delbranscher dr utmaningarna manga.
Jobben staller stora krav och utfors ofta i kalla eller varma lokaler,
golven ir inte sdllan vdta och hala, tempot hogt, manga och tunga lyft,
hogteknologiska produktionssystem, rorliga maskindelar, hoga bullerni-
vaer och ensidiga arbetsrorelser.

Darutover ar arbetstiderna forlagda under dygnets alla timmar, alla
dagar i veckan. Personalomsittningen och andelen utlandsfodda ar hog
vilket innebar att manga nya ska laras upp och att spraksvarigheter
ar vanligt. Risken att skadas i jobbet dar hog och manga klarar inte att
jobba ett helt arbetsliv. Darfor ar arbetsmiljoarbetet ett hogt prioriterat
fackligt verksamhetsomrade.

For livsmedelsarbetare nu och i framtiden 4r det nodvandigt med en
utveckling av jobben och arbetsorganisationen, forbattrad arbetsmiljo
och kontinuerlig kompetensutveckling — kort sagt; investeringar for en
mer hallbar och 6kad svensk livsmedelsproduktion.

De svenska livsmedelsarbetarna har organiserat sig i 125 ar. Livs
ar darmed ett av Sveriges aldsta fackforbund. Medlemmarna kan med
stolthet se tillbaka pa det som dstadkommits under den tiden. Genom
att livsmedelsarbetarna har organiserat sig fackligt har kollektivavtal
tecknats och dirmed har jamlikheten pa arbetsplatserna och i samhal-
let 6kat. Det 4r med den vetskapen som nya medlemmar ska rekryteras,
fortroendevalda utbildas och kollektivavtalen utvecklas dven fortsitt-
ningsvis.

Det hir programmet pekar ut ndgra viktiga och avgérande omraden
for framtiden.

=
m
<



Livsmedelsarbetare for framtiden Sid 4 HE

<

Livsmedelsarbetare i varlden

Nar viarldens ekonomier i allt hogre grad flatas samman likt en stor glo-
bal vetekrans utsatts livsmedelsarbetare for en allt hardare konkurrens.
Pressen att producera mer per timme och till ligre kostnader 6kar. Anda
ar globaliseringen ndgot som i grunden ar positivt och starker banden
mellan manniskor och nationer. Den okar forutsattningarna for fredliga
relationer. Den dr grundlidggande for att alla manniskor pa jordklotet
ska kunna uppna en rimlig levnadsstandard och ett gott liv. En global
varldsekonomi ger mojlighet till stora vinster som kan anvindas for allas
okande valfard. Ratt hanterad kan globaliseringen ge 6kad sysselsatt-
ning och hojda loner for lontagare inte bara i Sverige utan i hela varlden.

Skev fordelning av tillgangarna

Men bilden av den globala arbetsmarknaden dr mork. Under ett ar
intraffade 2,3 miljoner arbetsrelaterade dodsfall, 310 miljoner olyckor
och 160 miljoner arbetsrelaterade sjukdomsfall. Nastan 80 procent av
varldens befolkning saknar tillgang till sociala skyddsnit som socialfor-
sikringar. Over 200 miljoner minniskor ir arbetslosa. Fordelningen av
globaliseringens ekonomiska vinster dr minst sagt skev utifran lontagar-
nas perspektiv. De globala produktionskedjorna omfattar en allt storre
del av varldens produktion.

Kapitaldgare och multinationella foretag har genom sin ekonomiska
styrka makt och inflytande. Var investeringar och sysselsittning etable-
ras dr ofta en forhandlingsfraga, dar arbetstagares rattigheter ibland
asidositts av politiska foretradare som en konkurrensfordel gentemot
andra lander. Anstillningstrygghet och arbetsvillkor pressas och utma-
nas av foretagens stindiga jakt pa nya marknader, ligre kostnader och
hogre avkastning. Det resulterar i social dumping, att arbetare stills mot
arbetare och tvingas att konkurrera med varandra. Fackforeningen fyller
en sjalvklar roll i arbetet for att fa en mer jamlik fordelning av makt och
vinster som uppstar i globaliseringens spar.

Pa senare ar ar utvecklingen i flera linder langt ifran positiv. Pa
manga platser i varlden har det demokratiska utrymmet krympt och res-
pekten for rattsstatens principer och grundliaggande fackliga och mansk-
liga rattigheter har minskat dramatiskt.

Svenskt initiativ for hallbarhet

Agenda 2030 4r FNs globala dagordning som syftar till att utrota fattig-
dom och hunger, forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstilla
ett varaktigt skydd for planeten och jordens naturresurser. Som ett led i
att nd hallbarhetsmalen i Agenda 2030 lanserades, pa ett svenskt ini-
tiativ, hosten 2016 Global Deal, ett globalt partnerskap med malet att
gemensamt ta itu med utmaningarna pa den globala arbetsmarknaden
och gora det mojligt for alla manniskor att dra nytta av globaliseringen.
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Kérnan for Global Deal 4r valfungerande relationer pa arbetsmarknaden
och respekt for manskliga rattigheter i arbetslivet i alla varldens linder.
LO deltar i aktiviteter inom ramen for Global Deal.

Utgangspunkten for svenska fackforeningar dr att paverka arbetsvill-
kor och samhillsutveckling utifrin medlemsstyrkan. Organisationsgra-
den ir lika viktig for att kunna péaverka arbetsvillkoren pa den globala
arbetsmarknaden. Men den organiserade arbetskraften utgor en mycket
liten del av den totala arbetskraften. Av totalt cirka 2,9 miljarder mann-
iskor i formell och informell ekonomi ar cirka 200 miljoner arbetstagare
organiserade. Har krdvs stora insatser for att hoja medlemsantalen. For-
bundets och 6vriga LO-forbunds kunskap om organisering ar ett viktigt
bidrag for att 6ka medlemsantalen internationellt och darmed utjamna
maktbalansen mellan arbete och kapital.

Stod utifran dr avgorande

Forbundets utvecklingssamarbete, som i huvudsak genomfors med finan-
siellt stod fran Sida och tillsammans med IUL, ar ett viktigt verktyg. Alla
projekt forbundet genomfor syftar till att starka de fackliga organisatio-
ner som ingdr i samarbetet. Behovet av stod via fackliga utvecklingspro-
jekt ar stort och overstiger de mojligheter och resurser som forbundet
har. En naturlig prioritering ar att det utvecklingssamarbete forbundet
genomfor ska finnas inom livsmedelsbranschen.

I jamforelse med ovrig tillverkningsindustri ar det en relativt liten
andel av den totala livsmedelsproduktionen som handlas 6ver nations-
granser. Detta beror delvis pa att handelshindren for jordbruksprodukter
och foradlade livsmedel fortfarande ar jamforelsevis hoga. Handeln med
livsmedel kringskars inte enbart av tullar och avgifter utan handelsmoj-
ligheterna begrinsas ocksa av korta hallbarhetstider och jamforelsevis
hoga transportkostnader for manga farska livsmedelsprodukter. Manga
produkter berors ocksa av olika nationella regler och kontroller fér sani-
tet, smittskydd och sparbarhet.

Att handeln med livsmedel fortfarande ar forhallandevis reglerad
innebir att merparten av alla livsmedel konsumeras i det land dar de
produceras. Méanga produktomraden inom livsmedel domineras av ett
fatal starka varumarken som har stor global spridning samtidigt som de
dgs och kontrolleras av stora internationella livsmedelsbolag. I stillet for
att samla all produktion pa en eller ett fital platser i varlden, forlaggs
ofta produktionen av en produkt till flera olika platser varifran en lokal
marknad kan servas.

Viktigt med internationella ramavtal

Nir en allt storre del av livsmedelsproduktionen sker i globala varde-
kedjor som domineras av stora multinationella foretag innebar det att
enskilda forbunds mojlighet att paverka villkoren genom nationella avtal
minskar. De internationella ramavtal som IUL och andra fackliga inter-
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nationaler sluter med globala foretag ar en viktig del i strategin for att
mota detta.

En allt storre andel av svenska livsmedelsarbetare jobbar i utlands-
dgda livsmedelsforetag. En betydande del av det utlindska kapitalet har
sin bas i andra nordiska linder och inom EU. Nir dgarna inte finns i
Sverige riskeras forstaelsen for och omsorgen om den svenska modellen
att lysa med sin franvaro. Det gor det internationella fackliga samarbetet
inom Nordiska unionen och EFFAT in viktigare.

EU-strategi utan fokus pa arbetare

Under 2020 presenterade EU en ny livsmedelsstrategi, fran jord till bord.
Malet med den nya strategin dr att skapa ett hallbart europeiskt livsmed-
elssystem och att systemet ska bli en global standard. Kommissionen me-
nar att ett hallbart livsmedelssystem dr avgorande for att EUs medlems-
linder ska uppna klimat- och miljomalen, men ocksa att det kommer att
fraimja manniskors halsa, forbattra primarproducenternas inkomster och
stirka EUs konkurrenskraft. Innan 2024 kommer kommissionen att pre-
sentera ett lagstiftningsforslag for att skapa ett ramverk for ett hallbart
livsmedelssystem som bland annat ska omfatta gemensamma principer
och definitioner for hallbara livsmedelssystem samt behandla det ansvar
alla aktorer i livsmedelssystemet har.

En stor del av EUs budget gar till jordbrukspolitiken samtidigt som
ménga av arbetarna i Europa har laga 16ner och déliga arbetsvillkor.
Livsmedelsstrategin har dessvirre ingen uttalad social dimension och tar
inte hojd for att komma till ratta med detta. En rimlig vag ar att EU
staller krav pa social dialog for att stirka arbetarnas stillning och for-
battra villkoren for att stod ska beviljas. Det dr bara pa det sattet som en
verklig hallbar utveckling kan uppnas.

Lagstadgade minimiloner hotar svenska modellen

Under det sista aret har EU kommissionens ordférande drivit pa for

en lagstadgad minimilon i EU. Tanken ar i grunden god och bygger pa
den arbetsmarknadsmodell som ar vanlig i Europa dar de lagstadgade
parlamenten faststiller en minimilon. Men det skulle allvarligt skada
den svenska modellen dir parterna pa arbetsmarknaden har ansvaret for
l6nebildningen. Forbundet har darfor tillsammans med en samlad svensk
fackforeningsrorelse och i nara samarbete med de 6vriga nordisk kam-
raterna jobbat hart for att detta inte ska ske. I den hir fragan ar fack-
forbunden dven 6verens med Svenskt Naringsliv. Den svenska riksdagen
och regeringen vill inte heller se lagstadgade minimiloner.

EU har inte befogenheter att ge sig in pa lonebildningens omrade
utan det ska hanteras av respektive medlemsland. I diskussionerna inom
EFFAT finns inte stod for den linjen. Kamraterna i EU vill ha lagstad-
gade minimiloner och har i princip ingen eller liten forstielse for var
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hallning i frdgan. Fragan dr inte avgjord dnnu och har maste ett fortsatt
arbete goras for att forsoka paverka kommissionen.

Vi vill

att varldens regeringar maste siatta kampen mot varldssvilten overst pa
dagordningen

att globaliseringen utgar fran manniskors villkor och garanterar alla
ménniskor rimliga levnadsvillkor

att produktionens vinster ska delas av alla

att politiken pa nationell, europeisk som internationell nivd maste ut-
forma rittvis beskattning av alla former av bolag

att EU-medel ska villkoras med sociala krav innan bidrag lamnas till
foretag

att lonebildningen fortsatt dr en nationell angelidgenhet i EU.

Internationella organ

IUL &r den internationella fackliga organisationen for arbetare inom hela livs-
medelskedjan. IUL har 423 medlemsférbund i 127 ldnder.

EFFAT star for European Federation of Food, Agriculture and Tourism workers.
Organisationen representerar 120 medlemsforbund i 35 europeiska ldnder.

Livsmedelsarbetare i en framtidsbransch

Omstillningen till ett mer héllbart samhille ar nodvandig. Om det dr
varldens lander 6verens. Sedan 2016 galler Parisavtalet som siger att
virldens lander ska arbeta for att hélla den globala temperaturstegringen
sa langt under tva grader som mojligt med ambitionen att inte Gverstiga
1,5 grader. Aven om Sveriges utslipp i en internationell jimforelse ar
marginella nar vi inte upp till kraven i Parisavtalet. Sverige maste dra sitt
stra till stacken och liksom den samlade utvecklade virlden ta ett stort
ansvar for att stilla om. Det dr en omstallning som maste genomforas pa
ett socialt och ekonomiskt rattvist sitt.

Systemen gar att forandra

Mer in en fjardedel av viaxthuseffekten har sitt ursprung i livsmedelspro-
duktionen.

Fragor som har med virldens livsmedelsforsérjning och miljon att
gora ar komplexa, men det gar att forandra och forbattra, bade pa indi-
viduell niva och ur ett globalt perspektiv.

En vanlig asikt ar att stordrift och langa transporter i allmanhet
paverkar klimatet negativt. Storskalig produktion ar i verkligheten ofta
det badsta alternativet ur miljosynpunkt. Nar det giller transporter ar det
valet av transportmedel (hellre bat och tag an flyg, hellre stora lastbilar
an sma), val fyllda lastrum och vil anpassade forpackningar de avgo-
rande faktorerna ur klimatsynpunkt.
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Begransa orimliga transporter

I livsmedelskedjan 4r ofta transporten mellan hem och butik den virsta
boven, den handling som ger upphov till det storsta antalet koldioxidek-
vivalenter per enhet mat. Nya modeller med webbhandel och direktdist-
ribution av livsmedel till konsumenterna har av bland annat Naturvérds-
verket framhallits som ett klimatsmart alternativ, langt effektivare dn att
var och en pa egen hand tar bilen till butiken.

Att lax fangad i Nordatlanten flygs till Thailand for att fileas och
packas och sedan flygs tillbaka till Skandinavien ar naturligtvis helt
tokigt. S4 dven om stordrift innebar manga fordelar for klimatsmart
livsmedelsproduktion sd maste de orimliga transporterna begransas
genom att foretagen tvingas att betala de miljokostnader som de orsakar.
Kottproduktionen star enligt FNs livsmedels- och jordbruksorganisa-
tion (FAO) globalt sett for nastan en femtedel av vaxthuseffekten. Ett
okat valstand verkar vara sammankopplat med ett 6kat kottatande, men
varlden klarar inte av den hela tiden 6kande mingden idisslare.

L3t Sverige ga i braschen

Ett av de storsta problemen nar det giller kottproduktionen ar att dju-
ren utfodras med kraftfoder i stillet for genom bete. Jordbruket héller
pa att utvecklas till att producera mat till djur i stallet for mat till mann-
iskor. Samtidigt ar mjolkprodukter och kott med nyttiga omega 3-fetter
viktiga ingredienser i en balanserad kost. Den svenska animaliepro-
duktionen ar ocksa avgorande for att halla det 6ppna kulturlandskapet
levande.

Sverige maste som ett av virldens rikaste linder g i spetsen for en
sundare kottproduktion och ett battre kottatande, till exempel genom
att konsumenter i hogre grad viljer kott fran betande djur och vilt i
stallet for kott fran djur som utfodrats med kraftfoder. For framtiden ar
forskarna positiva till att utveckla metoder for en mer klimatsmart kott-
produktion, dven om de forsok som gjorts med att minska idisslarnas
gasproduktion med annan kost och liknande hittills inte varit sarskilt
lyckosamma. Det finns en stark samhillsdebatt kring behovet av att
minska kottatandet i den rikare delen av varlden. I ett lite langre per-
spektiv, vissa forskare talar om ett tiotal ar, kan kottindustrin f3 tillgang
till kott som odlas i bioreaktorer istillet for att slakta djur. Tekniken
for en kottproduktion utan djur finns redan i dag och ledande svenska
forskare pa omradet ar hoppfulla.

Branschen har ett ansvar

Forddlingen av livsmedel, den del i livsmedelskedjan som livsmedelsarbe-
tare utfor, star totalt sett for en mindre del av de miljofaror och klimat-
utslapp som hela kedjan fran jord och hav till bord fororsakar. Det un-
dantar inte pa nagot sitt det ansvar som branschen har for att bidra till
en hallbar virld, men ir samtidigt viktigt att konstatera for att behdlla
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perspektiven. Det dr inom jordbruket och i transportleden som de mest
avgorande insatserna inom livsmedelskedjan kan och maste goras.

Strategi for utveckling och tillvaxt

Nir den socialdemokratiskt ledda regeringen presenterade en ny livs-
medelsstrategi togs ett valbehovligt steg framat for att siakra en fortsatt
svensk livsmedelsproduktion med mojligheter att utvecklas och skapa
fler arbetstillfallen. Det 6vergripande malet med strategin ar att Sverige
ska ha en konkurrenskraftig livsmedelskedja dir den totala livsmed-
elsproduktionen okar samtidigt som nationella miljomal nas. Strategin
ar langsiktig och tar sikte mot ar 2030. Syftet ar att skapa tillvaxt och
sysselsdttning i hela landet. Som en del av strategin finns tre omraden
dar sdrskilda insatser planeras. Det ar regler och villkor, konsument och
marknad, kunskap och innovation. Forbundet finns med i det nationella
radet for strategins genomforande.

Sjalvforsorjningsgraden ater i fokus

Milet att 6ka livsmedelsproduktionen ska bidra till att 6ka svensk sjalv-
forsorjningsgrad av livsmedel. Sverige hade under manga ar en tydlig
och hogt prioriterad politisk ambition om en hog sjalvforsorjningsgrad
ndr det giller livsmedel som bidrog till att naringarna inom priméarpro-
duktion och forddling delvis blomstrade. For 30 ar sedan lag sjalvfor-
sorjningsgraden i Sverige pa cirka 80 procent. Efter det kalla krigets
slut, avregleringar, Sveriges intrdde i EU och den allminna tidsandan
forsvann fragan om landets sjalvforsorjningsgrad fran dagordningen.
Det resulterade i att den totala svenska matproduktionen, saval pri-
marproduktionen inom jordbruket och fisket som foradlingen inom
livsmedelsindustrin, minskade kraftigt och gjorde Sverige till EU:s mest
importberoende land avseende livsmedel. Idag ar sjalvforsorjningsgraden
runt 50 procent.

Antalet anstallda okar

Mellan aren 1985-2011 forsvann mer dn vart fjarde jobb fran livsmed-
elsindustrin. Antalet sysselsatta i livsmedelsindustrin har direfter sta-
biliserats och under de senaste aren borjat 6ka si smatt. Okningen av
antalet sysselsatta inom branschen beror framférallt pa en stor 6kning
av de riktigt sma foretagen. P4 tio ar har det skett nistan en fordubbling
av foretag utan anstillda. Utvecklingen stéller nya krav pa forbundets
organiserings- och rekryteringsarbete nir antalet arbetsplatser utan lokal
facklig organisation okar. Behovet av regionalt utatriktat fackligt arbete
ar idag storre.
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Antal arbetsstdllen och anstdllda (arbetare och tjanstemin) inom
livsmedelsindustrin 1985-2019, samt antal medlemmar i forbundet

Ar Arbetsplatser Anstillda Medlemmar (aktiva)
1985 3722 70165 53 131
1990 3 553 71572 51714
1995 2946 63 296 51338
2000 2887 6111 46 784
2005 314 58 740 36 437
2010 3177 53 543 28 966
201 3 426 52 152 27 680
2014 L 022 50 216 25 915
2019 4599 54 879* 22 910
*december 2017 HUI

Killa: SCB, HUI Research, Livs

Antal foretag inom livsmedelsindustrin fordelade efter storlek

Anstdllda Antal foretag

2007 201 2015 2019
0 1267 1499 2023 2 44yl
-4 794 797 901 1039
5-19 693 768 Ly 782
20-99 286 277 296 255
100-499 50 69 57 64
dver 500 24 16 20 18

Killa: SCB foretagsdatabasen

Antal foretag med kollektivavtal i maj 2015

Arbetsplatser med avtal och medlemmar 1279
Arbetsplatser med avtal utan medlemmar 721
Arbetsplatser med avtal totalt 2 000

Antal foretag med kollektivavtal december 2019

Arbetsplatser med avtal och medlemmar 1198
Arbetsplatser med avtal utan medlemmar 820
Arbetsplatser med avtal totalt 2018
Kalla: Livs

En industri i omvandling

Livsmedelsindustrin har under flera decennier genomgatt en strukturom-
vandling. En 0kad stordrift med farre och storre produktionsenheter och
arbetsplatser som blivit mindre personalintensiva med ny och modernare
teknik. Samtidigt som den enskilde livsmedelsarbetaren kan komma i
klam vid strukturomvandlingar si 4r det positivt att diliga jobb forsvin-
ner, arbetsmiljon forbattras och 1oneutrymmet 6kar. Det dr en forutsatt-
ning att foretagen gar bra och genererar vinster som kan aterinvesteras i
produktion och utveckling av foretagen.
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Mainga livsmedelsforetag har under en ldng tid varit pressade av
dalig lonsamhet vilket paverkat investeringar och utveckling negativt.
Producenterna hamnar ofta i klam mellan a ena sidan 6kade kostnader i
form av ravarupriser och energi och 4 andra sidan aterférsiljarna inom
dagligvaruhandeln som vill pressa priserna. Det leder ofta till att livs-
medelsforetagen genomfor besparingsatgarder och sager upp anstallda.

Monopolsituationen maste brytas

For att komma tillrdtta med lonsamheten i svensk livsmedelsproduktion
och skapa en hallbar och konkurrenskraftig industri kravs flera olika
atgarder. Dagligvaruhandelns harda prispress pa livsmedelsforetagen
bidrar i hog grad till de laga vinstmarginalerna. Dagligvaruhandeln
domineras av ICA, Coop och Axfood som har nirmare 80 procent av
marknaden. Handelns egna miarkesvaror, sa kallade EMV, bidrar ytterli-
gare till handelns harda grepp om livsmedelsforetagen.

Den monopolliknande situationen inom dagligvaruhandeln maste
darfor brytas. Stabilare ravarupriser ar en annan viktig faktor. Primar-
produktionen behover langsiktigt goda forutsittningar och hiar behover
livsmedelsindustrin ta ett storre ansvar och statsmakten forandra jord-
brukspolitiken.

Klimatforandringar, folkhilsa och livsmedelsforsorjning ar flera stora
globala utmaningar dar livsmedelssektorn har en central roll. Forskning
och innovation dr en viktig del av [6sningen. Forskning och innovation
ar ocksd avgorande for en langsiktigt konkurrenskraftig svensk livsmed-
elsindustri som skapar 6kade exportintakter och fler arbetstillfallen.

Innovationer starker konkurrenskraften

Jamfort med 6vrig industri har svensk livsmedelsindustri hamnat pa ef-
terkalken nir det giller digitalisering. Innovationsgraden ar lag och allt
for mycket fokus ligger pa kortsiktiga 16sningar. Samtidigt finns en stor
potential dar automatisering och digitalisering ar viktiga faktorer. En
starkt innovationsformaga ar avgorande for en okad konkurrenskraft.
Historiskt har satsningarna fran bade samhaillet och livsmedelsforeta-
gens sida varit blygsamma. Forbundet har under lang tid efterlyst en ge-
mensam strategi och samordnade forskningsinsatser. Under senare ar har
det skett en forbattring. Samhaillet satsar idag betydligt mer pengar pa
forskning och innovation och i branschen pagar flera intressanta utveck-
lingsarbeten kring cirkuldr matproduktion bland annat inom sjomat.

Ett nationellt forskningsprogram for livsmedel startades 2017 och dr
ett tiodrigt tvarvetenskapligt program inom ramen for livsmedelsstrate-
gin. Numera finns dven ett initiativ samlat under namnet Sweden Food
Arena dar aktorer inom livsmedelsbranschen samverkar kring forskning
och innovation. Sweden Food Arena ska vara en motesplats for livsmed-
elssektorn, digitaliserings- och automationsindustrin samt akademin.
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Satt tydligare markning

En genomgaende trend i samhillet 4r att intresset for mat och matkva-
litet och en medvetenhet om matproduktionens paverkan pa miljo och
halsa okar. Det ar viktigt att konsumenterna har mojlighet att gora
aktiva val. D4 kravs en tydlig innehdlls- och ursprungsmirkning bade i
butik och pa restaurang. Svensk livsmedelsproduktion ligger langt fram
och har unika virden som riatt marknadsfort kan bidra till en 6kad pro-
duktion, en 6kad export och dirmed fler jobb i branschen.

Exportpotentialen dar enorm

Svensk livsmedelsindustrin har en lag exportandel jamfoért med 6vrig
industri. 2019 exporterade Sverige livsmedel for cirka 60 miljarder SEK.
Andelen utlandsforsiljning som del av den totala omsittningen ligger
runt 33 procent vilket far anses som valdigt lagt i jamforelse med andra
industrigrenar som ofta ligger runt 70 procent.

Det finns en stor potential for svenska livsmedelsforetag att 6ka sin
export. Det dr ocksd en barande del av den svenska livsmedelsstrategin.
Regeringen satsar resurser for att starka livsmedelsexporten. Exportsats-
ningen ar uppdelad pa elva olika fokusomraden dar bland andra Busi-
ness Sweden, Livsmedelsverket, Jordbruksverket och Tillvaxtverket har
fatt i uppdrag att genomfora sirskilda program.

Business Sweden driver pa uppdrag av Naringsdepartementet export-
programmet TRY Swedish som ska 6ka den svenska livsmedelsexporten
genom samarbeten, massor och kompetensutveckling. Inom ramen for
Try Swedish har det anstillts livsmedelsansvariga pa de prioriterade
tillvaxtmarknaderna i Europa, Asien och Nordamerika.

Att exportera livsmedel moter ofta andra handelshinder dn varu-
export fran ovriga industrigrenar, till exempel i form av hallbarhetsas-
pekter och sanitdra krav. Med anledning av detta har Jordbruksverket
och Livsmedelsverket ett uppdrag att fa svenska livsmedelsanlaggningar
godkinda for export till tredje land.

Ett delmal till 2025 ar att 6ka den svenska livsmedelsexporten till
100 miljarder SEK. Exporten har vixt de senaste dren men fran en lag
niva och for att nd malet kravs en tillvaxt pa 11 procent per ar.

Om branschen formar dra nytta av de satsningar som nu sker kom-
mer det att innebira en nédvindig omstillning pa arbetsplatserna. D3
maste livsmedelsarbetarna ges betydligt storre mojligheter till kompe-
tensutveckling dn vad som sker idag och utbildningarna som riktar sig
till branschen maste utvecklas for att sikra framtida personalforsorj-
ning.

Vi vill

att satsningar pa forskning och innovation fortsatt 6kar

att livsmedelsexportsatsningen forstarks ytterligare

att sjalvforsorjningsgraden maste starkas genom okad svensk livsmedels-
produktion
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att den monopolliknande situationen i dagligvaruhandeln bryts

att handelns egna varumarken begriansas

att krav pa tydlig markning av livsmedel med innehall och ursprung
infors

att en omstallning till en mer hallbar livsmedelsproduktion inkluderar
livsmedelsarbetarna.

Begrepp att kdnna till

FAO - FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation

EMV - Egna mdrkesvaror

OECD - Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

Livsmedelsarbetare i samhallet

”Forbundets uppgift ar att tillvarata medlemmarnas intressen pa arbets-
marknaden och i samhallet utifran en socialistisk och feministisk grund-
syn samt att under demokratiska former medverka till en samhallsut-
veckling pa grundval av politisk, social och ekonomisk demokrati.”

Forbundets portalparagraf i stadgarna uttrycker tydligt den grund-
laggande synen forbundet har hur samhillet ska utformas. Det goda
samhallet ska utgd fran alla manniskors lika virde och ritt. Det ar ty-
varr ingen sjalvklarhet idag da det finns politiska krafter som vill nagot
helt annat. Nyliberala och hogerpopulistiska virderingar har praglat
samhillet alltfor linge och det dr arbetarna som i mangt och mycket
har fatt betala priset i form av minskad anstallningstrygghet, urholkad
arbetsratt, forsimrad a-kassa, ldga pensioner och en narmast inhuman
socialforsakring.

Snabbt stigande inkomstskillnader

Samtidigt som det totala vilstandet har 6kat, har inte 6kningen kommit
alla till del pa ett likvardigt satt. Inkomstskillnaderna har 6kat snab-
bare i Sverige dn i ndgot annat jamforbart land under de senaste decen-
nierna. Utvecklingen har inneburit att Sverige gatt fran att vara det mest
jamlika landet inom OECD till att vi, enligt den senaste statistiken fran
2015-2016, ligger pa en tionde plats. De svenska inkomsterna ir fortfa-
rande mer jamlikt fordelade dn genomsnittet for linderna i organisatio-
nen, men alla vara nordiska grannliander och flera kontinentaleuropeiska
lander har i dag mindre inkomstskillnader dn Sverige.

Sedan borjan av 1980-talet har inkomstskillnaderna 6kat i Sverige.
Savil den 6versta procentens inkomstandel av de totala inkomsterna
som andelen relativt fattiga har fordubblats under de senaste decen-
nierna.
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Ojamlikheten paverkar oss alla

Ojamlikheten har negativa sociala, politiska och ekonomiska effekter
bade for individer och samhiillet i stort. Okade skillnader innebir ocksa
risker for demokratin. Nir de ekonomiska skillnaderna 6kar blir olika
gruppers verkligheter mer olika. Nar manniskor lever i olika verkligheter
och oroar sig for olika saker paverkar det de politiska prioriteringarna.
Grupper stills mot varandra och fokus hamnar mer pa konsekvenserna
av ojamlikheten dn pa sjidlva orsaken till den. Nar det talas om ojam-
likheten tenderar debatten att handla enbart om de mest utsatta, men
ojamlikhet 4r inte det samma som fattigdom och drabbar inte bara dem
som befinner sig lingst ner. Ojamlikheten drabbar alla, om 4n pa olika
sitt och den tenderar att goda sig sjilv.

Krav pa 6kad jamlikhet handlar om réttvisa, men det handlar ocksa
om frihet. I samhillen dir levnadsvillkoren 4r ojamlika 4r 4ven ménnis-
kors mojligheter att paverka sina livschanser det. Lika mojligheter och
lika rattigheter kan inte uppnas utan jamlika levnadsvillkor. Jamlikhet
och frihet att forma sitt eget liv ar dirmed i mangt och mycket tva sidor
av samma mynt.

Det krdvs en kombination av atgarder

For att langsiktigt bryta utvecklingen krivs en ekonomisk omfordelning.
En ekonomisk omfoérdelning genom skatter och transfereringar ar en av
hornstenarna, men det behovs dven en helhetssyn dar en kombination
av atgarder drar i samma riktning. Ett av de bdsta och effektivaste sitten
att 6ka den ekonomiska jamlikheten ar att bekampa arbetslosheten och
ohilsan. En bra och jamlik skola dr avgorande for att nista generation
ska ha de hoga och jamnt fordelade kunskaper som ar nodvandiga for
att halla loneskillnaderna pa en lag niva. En stark fackforeningsrorelse
dar lontagarna ar vil organiserade och bred kollektivavtalstickning
mojliggor bade utjamning mellan lontagare som grupp, och mellan 16n-
tagare och kapitaldgare. Gemensamt finansierade vilfardstjanster inom
barn- och dldreomsorg 6kar kvinnors arbetskraftsdeltagande och mins-
kar inkomstskillnader mellan konen.

Den framsta forklaringen till de senaste decenniernas 6kande in-
komstskillnader ar kapitalinkomsternas utveckling. Kapitalinkomsterna
ar extremt ojamlikt fordelade i befolkningen och har under de senaste
decennierna bade vuxit i storlek och blivit mer koncentrerade till hog-
inkomsttagare. Samtidigt har beskattningen av formogenheter och vissa
sorters kapitalinkomster minskat kraftigt. Okad kapitalbeskattning ir
nodviandigt for att minska savil inkomst- som formogenhetsskillnaderna
i Sverige, men dven en viktig atgard for att vi ska kunna mota behoven i
valfarden.

Sverige behover en ny bred skattereform. Den stora skattereformen
1990-1991 hade som utgdngspunkt att skattesystemet skulle vara en-
kelt, rattvist, neutralt och likformigt. Under de 30 ar som gatt sedan dess
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har betydande avsteg gjorts fran dessa principer. Det gailler inte minst
beskattningen av kapitalinkomster.

Alla har ratt till en god valfard

Ett jamlikt samhalle forutsitter en generell och generos vilfard dar alla
far ta del av utbildning, sjukvard och omsorg. Det bygger starka mann-
iskor som i sin tur bidrar till samhallsekonomin pa ett sitt som gagnar
alla.

Stora delar av vilfarden priaglas idag av en kraftig obalans mellan
krav och resurser. Det finns ocksa geografiska skillnader som medfor att
skattesatserna ofta ar hogre i kommunerna diar medborgarnas inkomster
ar lagre. Det gor att laginkomsttagare ofta betalar hogre skatt utan att
for den sakens skull fa battre valfardstjanster. Skatteutjamningssystemet
behover darfor ta storre hdansyn till detta och tillgodose allas ritt till en
bra valfard.

Under coronapandemin har helt nédvindiga forbattringar genom-
forts av framfor allt arbetsloshetsforsakringen. Pandemin har tydligt
visat att forsdkringarna inte haller mattet. For att minska inkomstskill-
naderna dr permanenta forbattringar av forsakringssystemen vid arbets-
16shet och sjukdom nodvindiga. Fler arbetslosa behover omfattas av
arbetsloshetsforsakringen och fler sjuka behover omfattas av sjukforsik-
ringen. Det kraver bade battre kvalificeringsvillkor och battre villkor for
hur ersittningen berdknas.

Inkomsttaket och ersittningsnivderna i forsikringarna maste hojas
for att inkomstbortfallsprincipen ska aterupprattas. Karensdagarna i
forsakringarna maste avskaffas si att sjalvrisken bestims av inkomstta-
ket och ersdttningsnivan.

Pensionssystemet en besvikelse

Nir pensionssystemet gjordes om i slutet av 90-talet, forvintades det
nya systemet ge arbetare nagot hogre pension dn tidigare, ca 72 % av
slutlonen. S& har det inte blivit.

Istallet har livsinkomstprincipen i pensionssystemet medfort att de
skillnader som finns mellan olika individer under arbetslivet 6verfors till
pensionen. For arbetare med lagre 16ner har det inneburit en pension
som kraver bostadstilligg och dven ibland garantipension. Sarskild har
kvinnor med lagre 16n eller ofrivillig deltid drabbats. Forandringar i
arbetslivet ar darfor viktiga for att forbattra pensionen.

Arbetslivet maste bli hdllbart

Pensionen paverkas ocksa av den generellt 6kade medellivslangden.
Ett langt arbetsliv dar darfor viktigt for pensionsnivan. Men for manga
livsmedelsarbetare dr ett langre arbetsliv inte ett realistisk alternativ.
Risken for att drabbas av sjukdom och utslitning ar ojamlikt fordelat.
Arbetare och laginkomsttagare drabbas i hogre utstrackning dn andra.
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Speciellt utsatta ar de som inte orkar arbeta de extra ar som kravs for
att kompensera for den generellt 6kade livslingden. Darfor kravs en rad
atgarder, inte minst pa arbetsmiljo- och folkhilsoomradet, som gor det
mojligt att ha ett langre arbetsliv. Bra arbetsmiljo, lampliga arbetsupp-
gifter i ett rimligt arbetstempo och en vil fungerande arbetsorganisation
har avgorande betydelse for mojligheten att klara av ett langt arbetsliv
utan att slitas ut i fortid. Har behover stora forbattringar goras. For att
uppnd en hogre pensionsniva kravs det ocksa en hojd pensionsavsatt-
ning. Den ska vara finansierad av staten sa att den inte paverkar l6neut-
rymmet och dirmed den allmdnna pensionen.

Vi vill

att jamlikheten oka

att det sker en ekonomisk omfordelning via skatten och transfererings-
systemen

att det sker en bred skattebversyn

att ersattningsnivan och inkomsttaket i sjuk- och arbetsloshetsforsiakring
hojs

att karensdagarna avskaffas i sjuk- och arbetsloshetsforsakringen

att pensionsavsattningen hojs genom statlig finansiering sa att pensions-
nivan hojs.

Livsmedelsarbetare — ett yrke att utvecklas i

Livsmedelsindustrin har idag problem att rekrytera arbetskraft vilket
aventyrar den svenska livsmedelsproduktionen i framtiden. Statusen
for livsmedelsarbetarna maste uppgraderas och arbetet i vara branscher
behover bli attraktivare. For att kunna utvecklas som manniska i arbetet
och pa fritiden ar behovet av att kdnna trygghet viktigt. Det dr en av
fackforeningens viktigaste uppgifter och utmaningar att medverka till
savil inom arbetslivet som i samhallet.

Anstillningstryggheten maste starkas och arbetsmiljon ska prio-
riteras. Kompetensutveckling av de anstillda och 16nesystem som
uppmuntrar till utveckling i arbetet och dirmed genererar en stabil
loneutveckling ska ses som ett naturligt inslag pa arbetsplatsen. For att
vanda utvecklingen krivs insatser fran bade staten och parterna inom
livsmedelsindustrin.

De tidsbegrdansade anstdllningarna okar

Tillfalliga anstillningar och ett svagt anstallningsskydd skapar otrygg-
het och himmar en positiv utveckling pa arbetsplatserna. Manniskor
vill generellt sett ha den ekonomiska och sociala trygghet som en fast
anstillning ger vilket ett flertal undersokningar bekriftar. Detta till trots
sa ligger kortvariga samt tidsbegriansade anstallningar fast pa en relativt
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hog niva och alltfér manga arbetstagare kdanner otrygghet i sitt arbete.
Sedan 1990-talet har antalet tidsbegransade anstillningar okat patagligt.
Det finns en tydlig skillnad mellan arbetare och tjinsteman, men dven
kon paverkar hur vanligt forekommande det 4r med tidsbegransade an-
stallningar. Tidsbegransade anstallningar ar vanligare bland arbetare dn
bland tjinstemdn och det dr vanligare bland kvinnor dn bland man.

Andel tidsbegransat anstdllda pa arbetsmarknaden totalt!

1990 9,4 %
1995 13,0 %
2005 1,1 %
2014 16,7 %
2016 15,5 %

Fordelning arbetare kontra tjanstemdn pa senare ar?

Arbetsmarknad totalt Arbetare Tjdnstemdn
2014 16,7 % 20 % 12 %
2016 15,5 % 21 % 1 %

Fordelning arbetare kontra tjanstemdn samt utifran kén 20162

Totalt Mdn Kvinnor
Arbetare 21 % 17 % 25 %
Tjanstemdn 1 % 10 % 13 %
Samtliga 15,5 % 13 % 17 %

D Livsmedelsarbetareférbundets kongress 2013, kongressrapport Mat,
Makt och Mianniskor samt LOs arbetsmarknadsenhet utifrdn SCBs
arbetsmarknadsundersokningar.

2) Statistik fran LO:s arbetsmarknadsenhet, tidigare statistisk ir inte tillginglig.

Tillfalliga anstallningar forekommer inom samtliga LO-férbund, men
statistiken visar pa tydliga skillnader beroende pa bransch.

Tidsbegrdansat anstdllda arbetare 2016*

Samtliga arbetare 21 %
Hotell och Restaurang 40 %
Sociala tjanster (hemtjanst mm) 32 %
Foretagstjanster (lokalvard mm) 30 %
Detaljhandel 27 %
Vérd och omsorg 25 %
Transport och magasinering 18 %
Tillverkningsindustri 9 %
Byggverksamhet 8 %

* Statistik frdn LO:s arbetsmarknadsenhet, tidigare statistisk dr inte tillganglig.
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Livsmedelsindustrin sorteras in under tillverkningsindustri men bryts
statistiken ner ytterligare ligger andelen tidsbegransade anstillningar pa
en hogre niva an industrin i 6vrigt.

Anstallningsformer i livsmedelsindustrin*

2012

Tillsvidareanstillda 85 %
Tidsbegriansade anstillningar 13 %
Inhyrda 2%
2019

Tillsvidareanstallda 83 %
Tidsbegrinsade anstillningar 14 %
Inhyrda 3%

* Livsmedelsarbetareforbundets enkdtundersokning klubb.

Kollektivavtal skapar bast forutsattningar

Forbundets utgangspunkt ar att fragor och problem som ror arbetslivets
villkor i forsta hand ska hanteras genom kollektivavtal. Anstillningsvill-
kor och parternas ansvar samt deras relationer ska inte styras av staten
da forutsdttningar dndras utifran vilket politiskt block som har majori-
tet.

Ett kollektivavtal ger storre mojligheter till anpassningar, efter
branschmassiga och lokala forutsattningar, an lagstiftning. Med ett kol-
lektivavtal blir ansvaret for reglernas tillimpning och utveckling tydligt.
Det ar viktigt att parterna tillsammans hittar 16sningar pa nya situatio-
ner som uppstar. Det galler inte minst den paverkan och de influenser
som kommer genom EU-ritten.

Forbundets uppgift ar att se till att alla arbetsplatser inom livsmed-
elsindustrin omfattas av kollektivavtal. Alla arbetare som utfor arbete
som omfattas av avtalen ska garanteras avtalsmassiga villkor. Lokala
overenskommelser om l6ner, arbetstider och andra anstillningsvillkor
ska utgd fran de rikstickande avtalens bestimmelser, men de ska kunna
anpassas och forbattras utifran lokala forhallanden. En utveckling mot
enbart foretags- eller koncernavtal maste forhindras.

Forbundets uppgift tar inte slut nir ett avtal dr tecknat med arbetsgivare
inom livsmedelsindustrin, forbundets uppgift ar dven att kontrollera
efterlevnaden av avtalet.

Sid 18
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Lonen - den viktigaste fragan

Lonen ar medlemmarnas enskilt viktigaste fraga enligt de undersokning-
ar som genomforts.! Det dr en utmaning att 6ka lonerna sd mycket som
mojligt utan att inflationen eller arbetslosheten stiger och darmed riskera
att forsimra de reala I6nedkningarna och vilfarden.

Ingen grupp i samhallet kan hiavda att de dger ritt till sin egen pro-
duktivitetsokning, att den ska utgora grund for just deras [6neokningar.
Darfor utgar den demokratiska arbetarrorelsen i stillet fran den solida-
riska lonepolitiken som dr en helhetssyn pa sambandet mellan 16nepoli-
tik och samhallsekonomi.

Forbundets uppfattning ar att riksavtalen om Ioner ska forhandlas
pa forbundsniva. Det ar darfor av stor betydelse att samtliga LO-for-
bund stir eniga kring en gemensam strategi for att nd de gemensamma
fackliga och lonepolitiska malen till 2028.2

Parterna ansvarar for Ionebildningen

En viktig utgangspunkt ar att arbetsmarknadens parter ska férhandla
fram overenskommelser om 16nebildning och arbetsvillkor pa arbetsplat-
serna. Statsmakten ska inte blanda sig i [6nebildningen och ansvaret for
l16nebildningen och den ekonomiska politiken bor héllas isar.

Forbundets uppfattning ar att det ar den internationellt konkurrens-
utsatta sektorn som ska vara l6nenormerande for hela arbetsmarknaden.
Industriavtalet, som tillkom 1997, har lett till en stabilisering av [6ne-
bildningen pd svensk arbetsmarknad med 6kade realloner.?

Darfor bor parterna inom industrin fortsatt vara forst med att teckna
nya avtal. Nar Facken inom industrin gemensamt tar ansvar for norme-
ringen vinner den kraft och legitimitet pa svensk arbetsmarknad. Det ar
en bra ordning for industrin, industrins anstillda och den samhallseko-
nomiska utvecklingen.

En vil fungerande l6nebildning forenar 6kade realloner med lag
arbetsloshet och lag inflation. Med en samordnad solidarisk lonepolitik
kan vi tillsammans uppna gemensamma lonepolitiska mal om rattvisa,
jamlikhet och jamstilldhet.

Genomsnittsloner halkar efter

Jobben ska ge oss rittvisa loner och utvecklingsmojligheter. Grundpe-
laren for att reglera 16ner och villkor ir rikstackande kollektivavtal.

D Livspanelen infor avtalsrorelserna 2016, 2017 och 2020, samt enkitundersokningar
till klubbarna 2016 och 2020

212016 tog LO-forbunden gemensamt fram 14 avtalspolitiska mal med malsdttningen att
forverkligas fram till 2028.

3) De fackliga parterna i Industriavtalet ir idag IF Metall, GS-facket, Livsmedelsarbetare-
forbundet, Unionen och Sveriges Ingenjorer, motparterna ar respektive arbetsgivarorga-

nisationer.
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Mainga medlemmar och en hog organisationsgrad ger forutsattningar
for starka och bra avtal. Utfallet i en central avtalsrorelse ar viktigt, men
rader inte allena 6ver loneutvecklingen lokalt pa arbetsplatserna. Under
de senaste aren har genomsnittslonerna enligt 16nestatistiken inte okat

i den omfattning som utfallet i de centrala avtalen. Orsakerna till detta
kan vara flera, men det ar tydligt att den lokala I6neglidningen 4r nast
intill obefintlig.

2013-2015 6kade lIonerna i genomsnitt med 2,4 % per ar

2016 med 2,1 %
2017 med 1,5 %
2019 med 1,8 %

Det nominella virdet och utfallet i de centrala avtalen har varit runt 2 %
hela perioden, visar Livsmedelsarbetareforbundets lonestatistik.

Lonesystem ett viktigt redskap

Fungerande lonesystem ar ett viktigt redskap for lonesattning och ut-
veckling pa arbetsplatsen. Ett lonesystem ger fackforeningen inflytande
over lonerna. Det har visat sig att alltfor fa av forbundets medlemmar
omfattas av bra lonesystem. Lonesystemen ska vara gemensamt overens-
komna och leda till utveckling i arbetet och i 16n. Ett l6nesystem ska inte
vara en fordelningsnyckel som arbetsgivaren pastar ar ett lonesystem.

Livspanelen 2019 (medlemsundersékning) uppger féljande:
68 procent uppger att de har ndgon form av lonesystem och av dessa
uppger;

45 procent att de upplever lonesystemet som tydligt

30 procent att de upplever det som rattvist och

18 procent att de kan paverka sin 16n.

Kartlaggning ger jamstdllda Ioner

Det finns stora loneskillnader mellan kvinnor och man. Det kan forbun-
det inte acceptera. Rattvisa lonesystem tillsammans med lonekartlagg-
ning ar verktyg for jamstallda loner och for att motverka vardediskri-
minering av kvinnors arbete. Lonestatistiken visar att kvinnornas loner
okar procentuellt mer an mannens under senare dr, men det gar lang-
samt.

Under kongressperioden maste forbundet fortsatt fokusera pa att
satta lonen i system. Bidde genom fortsatta utbildningsinsatser och i de
lokala l6nerevisionerna.

=
m
<



Livsmedelsarbetare for framtiden

Vara jobb ar inte sdkra

Antalet anmilda arbetsskador visar en sjunkande trend pa hela arbets-
marknaden, s aven inom livsmedelsindustrin. Daremot har antalet all-
varliga olyckor med dodlig utgang okat och fatt mycket uppmarksamhet
de senaste aren. Det ar inte acceptabelt att arbetare inte kommer hem
fran arbetsplatsen.

Vira jobb ar inte alltid sikra. Arbetsmiljon inom livsmedelsindustrin
ar ofta riskfylld och manga drabbas av arbetsskador. Arbetsolyckor ar
alltfor ofta forekommande. En absolut nollvision mot allvarliga arbetso-
lyckor maste gilla.

Skyddsombuden har en nyckelroll

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for att jobben ska vara sikra.
Skyddsombuden har en nyckelroll i arbetet med att sdkerstilla att det
finns en fungerande skyddsorganisation. Att skyddsombuden far bra
grundutbildning och vidareutbildning ar helt avgorande.

Det ska bedrivas ett systematiskt arbetsmiljoarbete pa varje arbets-
plats. Genom kollektivavtalet dr parterna 6verens om vikten av en bra
arbetsmiljo och avtalet 4r i manga delar mer ambitiost 4n arbetsmiljola-
gen och dess foreskrifter. Trots detta fungerar det dnda inte tillfredstil-
lande.

Livsmedelsarbetare ska kunna kianna stolthet 6ver de produkter som
tillverkas och kinna trygghet och utveckling i anstillningen. Globali-
sering och digitalisering paskyndar fordndringstakten och gor att det
stills nya krav pa kompetens hos de anstillda. Krav som, inte minst med
tanke pa en nodvindig klimatomstallning, kommer att 6ka.

Anstillda med ritt utbildning och kompetens ar en viktig forutsitt-
ning for foretagens produktivitetsutveckling, lonsamhet och konkurrens-
kraft och dirmed ocksa for de anstilldas anstallningstrygghet, utveck-
ling i arbetet och Ioneutveckling.

Krav pa trygghet och kompetensutveckling

Otrygga anstillningar minskar savil arbetsgivarnas som de anstilldas
vilja att satsa pa kompetensutveckling. I forlangningen leder korta och
otrygga anstillningar till en arbetsmarknad dar flexibiliteten ar stor nir
det giller anpassningen av antalet sysselsatta och arbetade timmar. Men
det bidrar inte till ett utvecklande arbetsliv dar produktivitet och ldngva-
rig tillvaxt framjas.

Anstillda behover mer kompetensutveckling i arbetet, oavsett an-
stallningsform och avtalad arbetstid. Det 4r nodvindigt att aven korta
visstidsanstillningar blir tryggare genom att de innehaller betydligt
battre utvecklingsmojligheter och larande i arbetet.

Trygga anstillningsforhallanden och ett starkt anstallningsskydd gor
arbetsgivare mer benidgna att satsa langsiktigt pa de anstilldas kompe-
tensutveckling.
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Nar forbundet 2019 tillfragade medlemmarna i en undersokning
uppgav enbart 29 procent att de kontinuerligt fir kompetensutveckling
pa arbetsplatsen. Samma fraga stilldes infor kongressen 2017. Da upp-
gav endast 25 procent att de kontinuerligt fir kompetensutveckling pa
arbetsplatsen.

Tillvarata de anstalldas kompetens

Ett viktigt verktyg for att na framgang och oka kompetensutvecklingen
ar att Livsmedelsavtalets bilaga G tillimpas. Bilagan behandlar arbe-
tet med utbildning och kompetens. Det dr en viktig gemensam uppgift
for de lokala parterna att fa till stand ett aktivt utvecklingsarbete och
att skapa goda forutsattningar for att de anstilldas kompetens kan tas
tillvara och utvecklas. Alla anstillda ska ges mojlighet till utveckling i
arbetet.

Framtidens arbetsmarknad for livsmedelsarbetarna kommer att kra-
va utbildning, kompetensutveckling och vidareutbildning kontinuerligt.
Det stiller krav pa betydligt battre mojligheter till kompetensutveckling
och fortsatt larande dven utanfor arbetet.

Reguljiar vuxenutbildning, som exempelvis Komvux, Yrkesvux och
yrkeshogskolan ar darfor mycket viktiga verktyg for livsmedelsarbetar-
nas och branschens omstillningsformaga. Jobben inom livsmedelsin-
dustrin behover fa en 6kad status och vara ett attraktivt och sjilvklart
yrkesval. Bade pa gymnasial niva via det nationella livsmedelsprogram-
met och vid omstillning pa arbetsmarknaden.

For att omstillning ska vara mojligt for de som riskerar arbetsloshet
eller ar arbetslosa behovs omfattande stodinsatser fran samhaillet.

En standig strukturomvandling

Sysselsittning och tillvaxt ar tva delar som ar viktiga ur ett fackligt per-
spektiv. De dr forutsittningar for att na framgang i forbattrade fackliga
och sociala villkor. Den mer eller mindre kontinuerliga strukturomvand-
lingen péaverkar arbetsmarknaden och behovet av omstillning. Jobb
och arbetsuppgifter forandras, forsvinner och nya jobb skapas. Om de
arbeten och arbetsuppgifter som forsvinner ersitts med mer kvalifice-
rade yrken och arbetsuppgifter som har en battre arbetsmiljo, genererar
utveckling i arbetet samt ger en hogre 16n sa ar strukturomvandlingen

i grunden en sund och positiv utveckling. Men bara om det finns reella
mojligheter till omstillning. Annars riskerar arbetslosheten att perma-
nentas pa hoga nivder samtidigt som arbetsgivarnas kompetensférsorj-
ning forsvaras.

Dagens och morgondagens arbetsmarknad kriver en mycket storre
ombytlighet och ett mer 6ppet forhéllningssatt till utbildning 4n tidigare.
Nir Svenskt Naringsliv och LO kom 6verens om att bilda Trygg-
hetsfonden, TSL, 2004 var syftet att na tidiga omstallningsinsatser for
arbetare inom den privata sektorn. Malsattningen med TSL ar att den

=
m
<



Livsmedelsarbetare for framtiden

som sagts upp pa grund av arbetsbrist snabbt ska fa stod till ett annat
arbete, helst innan anstillningen har avslutats.

Stark omstallningsmojligheterna

For att fa till en framtida hallbar omstillning dr det av stor vikt att
skapa rattvis tillgang till mojligheter for utveckling i det egna yrket el-
ler fortsatt utbildning inom nirliggande yrken genom valideringar och
branschsamarbeten. Det maste finnas mojlighet att kunna stilla om och
yrkesviaxla i vuxen alder genom tillgang till kurser och utbildningar.

Ett hallbart arbetsliv forutsitter en bra anstallningstrygghet, god
arbetsmiljo, utvecklande arbetsuppgifter som okar kompetensen konti-
nuerligt samt ett effektivt omstillningsstod.

Vi vill

att anstallda ska kdnna trygghet i anstillningen

att det finns lokala 16nesystem som stodjer utveckling i arbetet

att kollektivavtal ska tecknas och efterlevas

att loneskillnader mellan kvinnor och min utjamnas

att lonebildningen ar parternas ansvar

att den internationellt konkurrensutsatta industrin ska vara
lonenormerande

att livsmedelsarbetet utfors utan risk for liv och hilsa

att arbetsmiljon forbattras

att medlemmarna garanteras kompetensutveckling

att arbetet som livsmedelsarbetare far en okad status

att omstdllningsmoijligheterna i arbetslivet blir battre.

Livsmedelsarbetare i forening

Nair medlemmar gir samman i forening kommer styrkan att forbattra
villkor och motverka orittvisor. Det 4r medlemmarna som gor Livs till
en av varldens starkaste fackforeningar. En forening som star upp for
jamlikhet, trygghet och bra villkor for medlemmarna bade i jobbet och
i samhallet. Varje enskild medlem spelar roll och bidrar till den gemen-
samma styrkan.

Livsmedelsarbetareforbundet dr ett av de dldsta fackforbunden i
Sverige. I 125 ar har livsmedelsarbetare i olika branscher organiserat sig
for att fa bra villkor i arbetslivet.

Fackforeningsrorelsen uppkom som en reaktion pa 6vergangen fran
jordbrukssamhalle till industrisamhaille. Svarigheter att forsorja sig, att
paverka sin livssituation och klara av vardagen forde arbetare samman.
Fackforbund bildades i Sverige och 6vriga delar i virlden. Redan fran
borjan bedrevs det internationellt fackligt samarbete.

Under 1900-talet slogs forbunden ihop, blev farre och starkare.
Arbetsgivare borjade organisera sig och partsrelationer utvecklades.
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Fackforeningsrorelsen var en kraft att rakna med bade i arbete och i
samhille. Nagot som det var naturligt att vara en del av.

Det ndra vaxer i betydelse

Arbetsmarknaden forandrades och fortsitter forandras. Dagens teknik
och transportsystem gor det litt att forflytta livsmedel langa strackor.
Foretagen blir allt storre och allt mer specialiserade. Samtidigt far det
ndra, det lilla, storre och storre betydelse for manga vilket gor att min-
dre foretag med lokal verksamhet vixer fram.

En annan forandring dr den vixande tjanstesektorn. Forr handlade
det mycket om vard och omsorg, restaurangbesok, transport och post,
men idag ar tjanstesektorn sa mycket mer. Precis som omvandlingen fran
ett jordbrukssambhille till industrisamhille sker nu en forflyttning mot
ett tjanstesamhalle.

Ett individcentrerat samhalle

Forandringarna i samhallet har paverkat forutsattningarna for arbetare.
Otrygga och flexibla anstillningsforhédllanden har blivit allt vanligare.
Tillsammans med de senaste decenniernas fokus pa individualisering,
den okade globaliseringen och snabba teknikutvecklingen ihop med
sociala mediers framvixt har det paverkat synen pa fackforeningens roll,
vikten av medlemskap i en facklig organisation. Idag tror allt fler pa
personliga val och beslut 4n pa kollektiva l6sningar. Ojamlikhet okar, de
odemokratiska krafterna i samhallet vixer.

Det ar viktigare 4n nagonsin att anstillda inom livsmedelsindustrin
vet hur smart det ar att vara medlem i forbundet. Att ett fackligt med-
lemskap ar garanten for schysta l6ner och trygga villkor.

Bilden av Livs

Medlemmar i forening utgor forbundet. Fortroendevalda och anstillda
satter bilden av Livs. Den bilden ska vara positiv och kdnnetecknas av:
Demokratiska — Vi utgar fran medlemmarnas vilja

Medlemsnira — Vi finns dir medlemmarna ar

Trygghet — Vi finns for medlemmarna nir det behovs

Solidariska — Vi agerar gemensamt till stod for andra

Gemenskap — Vi hiller ihop for medlemmarnas och organisationens basta
Kamratskap — Vi respekterar och har fortroende for varandra

Bast — Vi vill gora varandra bast

Oppna — Vi berittar om det vi tycker och gor

Kunniga — Vi ar palasta och kallkritiska och gor alltid vart basta
Tillgangliga — Vi ar ldtta att fa kontakt med

Starka — Vi 4r mdnga och tillsammans nar vi framgang

Stridbara - Vi tar kampen fér medlemmarna.
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Medlemmarna ar var fraimsta tillgang

Medlemmarna dr foreningens framsta tillgang, foreningens karna. Ty-
varr har medlemsantalet minskat saval i Livs som i 6vriga forbund inom
LO under de senaste dren. For Livs del har minskningen delvis berott

pa forandringar i branschen sdsom rationaliseringar och nedlidggningar
vilket resulterat i att medlemmarna byter arbetsplats och darmed dven
forbund. Aven nu nir livsmedelsindustrin gir bra och antalet anstillda
okar fortsitter medlemsantalet i forbundet minska. Det finns en stor
andel pa arbetsplatserna som aktivt viljer att std utanfor féreningen och
gar med enbart i Livs a-kassa.

Fackforeningarna klev fram under pandemin

Coronapandemin har tydligt visat vikten av en stark fackforeningsrorel-
se. Fackforeningen har spelat en stor roll nir det géller att teckna parts-
gemensamma avtal, som riddade manga anstillningar, som den politisk
paverkan for forandringar av bland annat ersittningen vid arbetsloshet.
Ett resultat av forandringarna i samhillet var att medlemsantalet i for-
bundet 6kade kraftigt under mars och april.

Genom att prata med medlemmar och med anstillda pa arbetsplat-
serna som dnnu inte blivit medlemmar hander det positiva saker. Med-
lemmar som varit pa vag att lamna forbundet stannar kvar och manga
av dem som fér fragan om de vill bli medlemmar viljer att ingd i gemen-
skapen och blir medlemmar. Nar fackforeningen ar synlig pa arbetsplat-
sen gor det stor skillnad.

Oka organisationsgraden

Att det 4r manga medlemmar i férbundet ar viktigt, men det dr dn vikti-
gare att det 4r hog organisationsgrad. En hog organisationsgrad bidrar
till styrkan i forhandlingar om bittre villkor.

Organisationsgraden pa en arbetsplats styrs till viss del av arbetsplat-
sens storlek och anstéllningsvillkoren. Generellt for organisationsgraden
i Sverige ar att ju storre arbetsplatsen dr och ju fler av de anstdllda som
har en tillsvidareanstillning ju hogre dr organisationsgraden.

Forbundets mal ar att 6ka organisationsgraden. De senaste under-
sokningarna visar pa att organisationsgraden okar nagot. For att 6ka
organisationsgraden maste alla som dnnu inte ar medlemmar fa fragan
om medlemskap.

En skev arbetsuppdelning

Historiskt har livsmedelsbranschen varit en mansdominerad bransch.
Nair bakning, styckning, ystning, bryggning gjordes pa den egna géarden
var det kvinnorna som hade ansvaret. I samband med att verksamheten
blev industriell tog mannen 6ver ansvaret for arbetsuppgifterna. Nar
kvinnorna fick arbete inom livsmedelsindustrin handlade det om enklare
och monotona arbetsuppgifter sisom paketering. Arbetsuppgifter med
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lagre status. Denna arbetsfordelning finns fortfarande kvar i stor ut-
strackning. Ndgot som fatt och far effekter i planboken bade under tiden
i arbete och i samband med pension. Kvinnors arbete betalas simre 4dn
mans.

P4 samma sitt var det i organisationen. Trots att bide man och
kvinnor var vilkomna som medlemmar i fackforeningen ansags kvinnor
svarare att rekrytera och kvinnor hade darfor ligre organisationsgrad.
Det var mannen som i storre utstrickning blev medlemmar och engage-
rade sig fackligt.

Lang vag kvar till jamstadlldhet

Mycket har gjorts for att 0ka jamstalldheten i samhillet och inom for-
eningslivet. Inom Livs togs ett viktigt steg for jamstdlldheten nar kon-
gressen 2005 beslutade att Livs, som ett av de forsta forbunden inom
LO, skulle vara ett feministiskt forbund. Det beslutet paverkar inte bara
forbundets agerande i forhallande till arbetsgivaren utan dven agerandet
internt inom organisationen. Mycket har hint, men det ar fortfarande en
lang vidg kvar innan kvinnor och man ar jamstallda. Fortfarande skil-
jer det i arbetsuppgifter och loner. Fortfarande 4r det kvinnor som tar
stOrsta ansvaret for familj och hem. Fortfarande 4r det huvudsakligen
min som engagerar sig fackligt vilket far effekter pa vilka fragor som
anses vara viktiga att driva.

For att fa ett mer jamstallt arbetsliv och samhille ar det darfor viktigt
att fortsdtta arbetet for jimstillda l6ner, arbetsplatser och en mer jam-
stalld organisation.

Ta kampen for de unga

Att ungdomar ir framtiden dr i grunden sjalvklart. Trots det dr det svart
for manga unga att komma ut pa arbetsmarknaden. De unga som far
arbete har ofta korta och ofta osikra anstillningar. Osikra villkor gor
det svarare att stilla krav pa bra arbetsforhallanden.

For att vaga satsa, tro pa en framtid ar en trygg anstillning och
schysta villkor en forutsattning. Darfor ar det sa viktigt att unga som
kommer ut pa arbetsmarknaden far frigan om att bli medlemmar i for-
bundet. Det 4r alla medlemmars ansvar att stilla den fragan och visa att
ett fackligt medlemskap erbjuder nigot som ir relevant dven for en ung
livsmedelsarbetare.

Idag ar cirka 25 procent av forbundets medlemmar 35 ar eller yngre.
Det ar en stor andel av medlemmarna. Det ar viktigt att unga engage-
ras och far fortroendeuppdrag. Ungas engagemang idag ar avgorande
for forbundets framtid. Unga livsmedelsarbetares erfarenheter och krav
maste finnas med nar forbundets verksamhet formas. Idag har drygt 9
procent av de unga medlemmarna valt att tacka ja pa fragan om de vill
foretrada sina arbetskamrater. Det innebar att de fortroendevalda inte
fullt ut speglar medlemskaren.
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Vi vill

att alla ska vara medlemmar

att alla medlemmar ser som sitt ansvar att rekrytera nya medlemmar
att Livs uppfattas som ett starkt forbund

att fler kvinnor tar uppdrag i organisationen

att fler unga livsmedelsarbetare tar uppdrag i forbundet.

Livsmedelsarbetare pa uppdrag

Foreningsintresset ar lika stort idag som tidigare. Manniskor vill en-
gagera sig i det de tycker dr relevant och intressant for dem. Det som
skiljer ar trofastheten. Idag ar det vanligare att byta intresse och darmed
dven engagemang. Detta paverkar dven medlemskapet i fackforeningen,
engagemanget och viljan att ta ett fackligt uppdrag.

Det fackliga uppdraget i sig har varit utsatt for forandringar. I fack-
foreningens borjan var fackforeningen en kamporganisation med agita-
torer som foretradare. Efter hand som dren gick blev foretradarna allt
mer utforare som bevakade rittigheterna. Foretradaren blev ndgon som
forvantades fixa allt utan att medlemmarna sjalva skulle behéva bidra
till verksamheten. Idag handlar rollen som fortroendevald om att skapa
delaktighet hos medlemmen, fa medlemmen att se sin roll i den fackliga
vardagen och pa sa vis vicka ett eget engagemang hos medlemmen.

Forandrade forutsattningar

Forandringarna i samhaillet de senaste decennierna har inte bara paver-
kat viljan att vara medlem i facket utan dven viljan att vara fortroende-
vald.

Forutsattningarna att bedriva facklig verksamhet pa arbetsplatsen
har forandrats, forhandlingsklimatet hardnat. Allt fler osidkra anstall-
ningsforhallanden gor att de fackliga fragorna upplevs ha fitt en annan
karaktar.

Nir ett problem dyker upp handlar det om att forsoka hitta en 16s-
ning. Nya arbetssdtt maste testas, nya vagar for att tillvarata medlem-
marnas intresse maste provas for att fa medlemmarna engagerade.

Erfarenhetsutbytet, viljan och modet att prova nytt och att tinka om
kombinerat med uthallighet och fokus har bidragit till utveckling och re-
sultat. Det paverkar fortroendevaldas sjdlvkinsla och dirmed forbundet.
Det édr en positiv fordndring som ar viktig for framtiden.

Samarbete skapar synergieffekter

Samarbetet mellan klubbar och 6ver regiongrianser utvecklar bade indi-
vider och organisationen. Det skapar mojligheter for idéer att spridas
och utvecklas. Samarbetet minskar risken att interna insatser konkur-
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rerar och drinerar energi fran uppdraget att rekrytera medlemmar och
utveckla forbundet.

Det finns ett behov av att stindigt strava efter att hitta synergief-
fekter mellan verksambheter, att lagga fokus pa vad som ir relevant for
medlemmarna och att snabbt gora anpassningar utan att for den skull ga
bort fran mélet.

Demokratin maste vardas

Demokrati kan inte tas for givet och ritten till demokrati méste vardas.
Demokrati forutsatter deltagande, delaktighet och engagemang. Demo-
krati dr ett forhallningssitt.

En grund for en fungerande demokrati 4r motet mellan manniskor.
Nir manniskor mots och far mojlighet att diskutera, lyssna till varandra,
fa forstaelse for varandra okar insikter och kunskaper. Det ger storre
mojligheter till bra beslut.

Samtal med medlemmarna

Motet ar viktigt for att rekrytera nya medlemmar. Att géra medlem-
marna till barare av foreningens idé och dess beslut. Motet och samtalet
med medlemmen har varit i fokus under de senaste dren i syfte att prata
med medlemmar istéllet for 4t medlemmar.

Det dr i samtal med medlemmarna som 6nskemal och fragor fingas
upp och ett engagemang hos medlemmen borjar.

Samtalet paverkar medlemskapet. Beslut om medlemskap uppstar
i ett socialt samspel mellan arbetskamrater, fackligt fortroendevalda
och de fackliga resultaten i forhallande till medlemsavgiften. Idag gors
provningen allt mer ofta jimfoért med tidigare vilket innebar att fackfor-
eningen hela tiden maste arbeta for att vara relevant.

Det personliga samtalet ar an viktigare for de kamrater som inte har
svenska som forsta sprak. Det ar bara genom samtal kunskapen om vad
ett fackligt medlemskap innebar kan formedlas.

Medlemmar forvintar sig att fackforeningen och de fackligt fortroende-
valda lyssnar och driver deras fragor.

”Virlden dr en farlig plats att leva i, inte pd grund av perso-
nerna som dr onda, utan pd grund av personerna som inte gor
ndgot dt det.” ALBERT EINSTEIN

Fortroendevalda gor skillnad

Att vara fortroendevald innebar att ha arbetskamraternas fortroende att
foretrada dem i olika sammanhang. Att fa detta fortroende, denna tillit
ar stort och nagot att vara stolt 6ver. Fortroendet dr samtidigt ndgot som
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maste forvaltas vil eftersom det ger inflytande och makt 6ver arbets-
kamraternas tillvaro.

Att vara fortroendevald ger mycket tillbaka i egen utveckling. Kans-
lan av delaktighet, att kunna vara den som gor skillnad gor att ménga
av de som tar pa sig ett fackligt uppdrag far en starkare tro pa sig sjlva
och darmed vagar testa nytt och vixa som personer. Hir spelar god
kamratskap i organisationen en stor roll.

Fortroendevalda ar idébarare

Med fortroendevalda som kanner sig starka i sin roll som idébarare av
ett demokratiskt ledarskap minskar risken for passivitet och ensamvar-
gar. Som organisation kan vi dven kdnna oss tryggare i att de medlem-
mar som atar sig uppdraget att bli fortroendevalda delar vara virdering-
ar och kan sta for dem.

En klubb med en organiserande organisation ir verkligen medlem-
marnas lokala fackliga organisation. Styrelsen i en sidan organisation
ar synlig, kdanner till medlemmarnas vilja, arbetar med medlemsvard och
oppnar upp for medlemmarnas delaktighet och mojlighet till paverkan.

For att komma dit behovs en klok arbetsfordelning inom styrelsen
savdl som en klar uppfattning om klubbens uppdrag i férhallande till
foreningens idé, stadgar och verksamhetsmal.

Involvera hela styrelsen

Genom att alla styrelseledamoter involveras i verksamheten och ingen
behover sta frigande infor vad som hander skapas en sammanhallning
som leder verksamheten framat. Den ledamot som har ansvar for ett
visst omrade tar hjilp av de ovriga vilket oftast leder till ett battre resul-
tat. Det i sin tur leder till att klubben kan sitta karnuppdraget i fokus
och dven definiera den kunskap och kompetens som behovs i organisa-
tionen utifran detta.

En styrelse som endast gor det nodvandiga for att halla klubben vid
liv och inte aktivt utvecklar sitt arbetssatt tappar trovardighet hos med-
lemmarna och har svarare att rekrytera nya medlemmar.

Med kunskaper vaxer engagemanget

Facklig utbildning ar ett viktigt redskap for att ge bade medlemmar och
fortroendevalda kunskap om samhaillet, fackliga rattigheter och skyldig-
heter.

Kunskap ar mer dn utbildning. Kunskap dr formégan att forsta,
aterge och tillimpa kunskapen och omvandla den till praktiskt anvand-
ning i olika sammanhang. Utan kunskap kommer inte utbildning for-
andra nagot.

Den som har bra kunskaper har littare att kdnna sig delaktig och en-
gagera sig. Kunskap gor det lattare att forandra och paverka. Kunskap
ar makt.
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For manga kan den forsta fackliga utbildningen vara avgorande for
ett fortsatt engagemang. Om utbildningen upplevs som ointressant eller
rent av trakig finns risken att deltagarna ifragasatter sitt medlemskap
och viljan att engagera sig i forbundet, ta ett uppdrag, minskar.

Utbildningar ska stdrka individen

Facklig utbildning maste stindigt ses 6ver sd att innehall och kvalitet
moter deltagarnas och organisationens behov och uppfyller de mal som
forbundet har. Facklig utbildning stiarker individen genom att deltagarna
far forstaelse for hur saker hinger samman. De kan da gora kopplingar
till egna erfarenheter och far praktisk kunskap som kan tillimpas i
vardagen. Utbildningsutbudet och kvalitén ska aldrig paverkas av var i
landet som utbildningen genomfors eller var deltagarna bor.

For att fa till bra facklig utbildning behovs bra handledare. Peda-
gogiken, men framfor allt handledarens trovardighet som foreningens
representant, ar viktig inte bara for utbildningen utan fér organisationen
i sin helhet.

Mer relevanta och vil genomfoérda utbildningar underlattar rekry-
teringen av deltagare. For att rekrytera fler deltagare kravs det ocksa
lattillganglig information, enklare anmalningsmojlighet och att nagon
talar om att kurser finns. En dialog med klubbar, fortroendevalda och
medlemmar ska darfor priagla och prioriteras i studieorganisationens
uppdrag. Studieverksamheten maste utga fran behovsanalyser, utbild-
ningarnas relevans och kvalitet, pedagogisk handledning, effektiv rekry-
tering och utan avbokningskostnader. Behovsanalysen ska goras utifran
savil medlemmars som fortroendevaldas utbildningsbehov.

Kédnnedomen om verktyg som hemsida, Mina sidor, material, tek-
niska hjialpmedel och sociala medier maste vara god.

Vi vill

att verksamheten priglas av medlemsnira aktiviteter

att medlemmen ar i fokus

att engagemang och delaktighet 6kar hos medlemmarna

att fortroendevalda omfattas av ett demokratiskt ledarskap
att fortroendevalda ar idébarare av gemensamt fattade beslut
att klubbarna utvecklar sitt arbetssatt

att facklig utbildning bidrar till organisationens utveckling.
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