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Inledning

Beslut och mal

Livsmedelsarbetareforbundets kongress i Malmo 2017 antog kongress-
rapporten Medlemsrekrytering och demokratiutveckling. Rapporten
behandlade den foregaende kongressperiodens arbete med en satsning
pa konkreta atgarder till stod for demokratiutveckling och medlemsre-
krytering.

Kongressrapporten visade att satsningen gett manga positiva resul-
tat. Nya verksamheter och metoder hade provats och foljts upp och de
fortroendevalda hade starkts i sina uppdrag. Samtidigt redovisades det
i rapporten att malen med satsningen inte uppfylldes och hir spelade
tidsaspekten for satsningen en viktig roll.

Malen var:
— att fackligt fortroendevalda minst en gang i manaden samtalar med
alla medlemmar pa arbetsplatsklubben

— att fackligt fortroendevalda minst en gang var tredje manad samtalar
med alla medlemmar pa arbetsplatser utan klubb

— att oka organisationsgraden med minst 10 procentenheter

— att nyanstallda ges facklig introduktion senast inom tre manader fran
det att anstillningen paborjats.

Medlemsrekrytering och demokratiutveckling ar traditionell facklig
verksamhet. Satsningen hade mojliggjort ett 6kat fokus och fler insatser i
denna verksamhet. Med tanke p4 resultatet beslutade kongressen i Mal-
mo 2017 att satsningen pa medlemsrekrytering och demokratiutveckling
skulle fortsatta i enlighet med de inriktningsmal som tidigare faststallts
men med ett okat fokus pa:

— gemensamma strategier och 6kad malstyrning

— mitning och systematisk uppfoljning
— metodutveckling bade vad avser klubbarnas arbete och arbetet for
medlemmar pa arbetsplatser utan klubb.

For att genomfora Plan 2021 avsattes 40 miljoner kronor for kongress-
perioden. Beslutet innebar att finansieringen inte skulle belasta resulta-
tet.

Plan 2021 — ett forbundsgemensamt
projekt

Plan 2021 ar ett forbundsgemensamt arbete dir fokus till stor del ligger
pa lokala och regionala insatser och aktiviteter. De centrala aktiviteter
som planerats inom ramen for Plan 2021 har syftat till att stodja den
lokala och regionala verksamheten.
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Verksamhet och budget planerades utifran kunskaper och erfaren-
heter fran foregdende kongressperiod. Forslagen till verksamhetsplan
och budget for satsningen under perioden 2017-2020 behandlades av
forbundsmotet i november varje ar.

Arbetsgrupp foljer upp insatser

Hosten 2017 beslutade forbundsmotet att tillsdtta en arbetsgrupp som
fick till uppgift att folja upp och utvardera de aktiviteter som genomfors
lokalt, regionalt och centralt nir det giller verksamheter kopplade till
medlemsrekrytering och demokratiutveckling.

Arbetsgruppen bestod av en central ombudsman, en forbundsstyrel-
seledamot och en lokalombudsman fran varje region.

Ett gemensamt upplagg

Arbetsgruppen inledde med att ta fram ett gemensamt arbetssatt for det
kommande arbetet och utvecklade metoder for verksamhet riktad till
klubbar och till medlemmar pa arbetsplatser utan klubb.

For arbetsplatsklubbarna handlade arbetet om att fokusera pa
kongressmalen om medlemsrekrytering och demokratiutveckling i den
dagliga verksamheten. Mal och verksamhetsplaner for klubbarna skulle
formuleras och foljas upp tillsammans med regionens klubbansvariga.

Gentemot arbetsplatser utan klubb bestod upplagget av att arbeta
mer aktivt med de arbetsplatser som hade storst mojlighet att rekrytera
medlemmar och bygga facklig organisation. Arbetsplatserna delades upp
i tre grupper for olika metoder och malsattningar:

— Arbetsplatser med fler 4n 25 anstillda ska ha en 6kad facklig narvaro
och lampar sig val for riktade insatser for att rekrytera medlemmar
och bygga facklig organisation.

— Arbetsplatser med 5-25 anstillda ska besokas fyra ganger per ar i
syfte att bygga fortroende for Livs och utse fortroendevalda pa ar-
betsplatsen.

— Arbetsplatser med farre dn § anstillda ska besokas av regionalt
skyddsombud. Medlemmarna kan med fordel ringas upp for ett sam-
tal om deras vardag pa arbetsplatsen.

Arbetsgruppen for medlemsrekrytering och demokratiutveckling har
fortsatt att systematiskt folja upp och utvirdera verksamheten.

Utover uppfoljning har mycket av diskussionerna i arbetsgruppen
handlat om att utbyta erfarenheter fran verksamheter som testats i
regionerna. Detta har gillt framfor allt under den tid Coronapandemin
paverkat samhallet.

Ur det gemensamma arbetet med medlemsrekrytering och demokra-
tiutveckling kunde forbundsstyrelsen tillsammans med fortroendevalda
och ombudsmin identifiera ett antal gemensamma framgéngsfaktorer.
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Nagra av dessa framgangsfaktorer var:
— oOkad facklig narvaro pa arbetsplatsen

— organiserade och vilplanerade uppsokerier
— individuella samtal

— natverk

— inkluderande aktiviteter

— aterbesok

— vikten av rapportering och uppféljning.

Dessa erfarenheter ledde till ett beslut om en ny inriktning, Medlemsna-
ra, hosten 2019.

Tanken med Medlemsnira var att utgora ett komplement till forbun-
dets Ovriga insatser inom Plan 2021. Med Medlemsnira ville forbundet
hoja intensiteten i arbetet med de prioriterade kongressmalen. Verksam-
het inom ramen for Medlemsnara skulle genomforas i respektive region
och komplettera regionens ordinarie verksamhet.

Medlemsndra - en ny inriktning

Medlemsnira budgeterades som gemensam verksamhet inom ramen for
Plan 2021 men forutsatte samtidigt att regionerna bidrog med resurser
for att underldtta och stirka den planerade verksamheten. Exempel pa
sadana resurser kunde vara att rikta ordinarie insatser till att komplet-
tera Medlemsnara, forhandlingshjalp eller datumanpassning av kurser,
konferenser och liknande.

Atta fortroendevalda utsags att arbeta inom ramen for Medlemsni-
ra. De bildade Team 8 och fick i uppdrag att ansvara for planering och
genomforande av aktiviteter inom ramen for Medlemsnara. Dar ingick
att hdlla regionerna uppdaterade om vad som var pa gang, sprida goda
exempel och forankra arbetssittet for Medlemsnara i 6vriga verksam-
heter inom forbundet. Team 8 ansvarade dven for att aktivera regionalt
fortroendevalda genom att ta vara pa deras kompetenser och engagera
dem i medlemsnira aktiviteter.

De regionalt fortroendevalda som deltog i medlemsnira aktiviteter
riktade mot arbetsplatser utan klubb kallades f6r Team 12. Tanken med
Team 12 var att involvera fler fortroendevalda och pa sa vis mojliggora
fler arbetsplatsbesok.

De fortroendevalda som var aktiva inom Medlemsnira arbetade med
att 6ka den fackliga narvaron pa arbetsplatserna, fa fler medlemmar att
ga facklig introduktion samt att siakerstilla att skolinformation genom-
fordes.

For att halla ihop aktiviteterna inom Medlemsnara utsags en lokal
ombudsman som verksamhetsansvarig. Ombudsmannen hade i uppdrag
att planera, samordna, folja upp och utviardera verksamheterna inom
ramen for Medlemsnira.
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Anpassade aktiviteter

Medlemsnira fokuserade pa arbetsplatser med god rekryteringspotential
och valde ut 50 klubbar med manga presumtiva medlemmar samt cirka
50 storre arbetsplatser utan klubb.

En viktig del av arbetet for Medlemsnira bestod i att undersoka och
analysera respektive klubbs problem och utmaningar. Medlemsnara an-
passade aktiviteterna utifran behoven pa respektive arbetsplats.

Aktiviteterna inom Medlemsnira planerades utifran tre inriktningar
som dr beroende av varandra for att nd onskat resultat.

— Medlemskoll
Medlemskoll syftar till att alltid veta, istallet for att tro, vad medlem-
mar vill och direfter anpassa aktiviteterna utifrin medlemmarnas
verkliga behov och intresse.

— Medlemsvard
Lika viktigt som att rekrytera nya medlemmar ar att behalla och
varda de som redan ar medlemmar. I stort sett handlar medlemsvard
om att bli sedd och uppmarksammad som medlem vilket skapar for-
utsittningar for varje medlem att engagera sig.

— Medlemsrekrytering
Det bista sittet att fi en ny medlem ar att faktiskt fraga en person
om den vill bli medlem. En klubb som ar aktiv och attraktiv har
mycket gratis i sin medlemsrekrytering. Det dr genom de anstilldas
positiva upplevelse av klubben som klubben kan vixa.

Coronapandemin

Coronapandemin blev en stor utmaning for forbundets arbete med
medlemsrekrytering och demokratiutveckling. Pandemins utbrott sam-
manfoll med att Medlemsnira skulle starta pa allvar.

Pandemin paverkade inte bara mojligheterna att genomfora aktivi-
teter utan dven alla som deltog pa olika satt. Till en borjan var det svart
att forstd pandemins omfattning och manga aktiviteter pausades med
forhoppningen att pandemin snart skulle klinga av.

Omstillningen till alternativa aktiviteter blev till en borjan begransad
men utvecklades allt eftersom. Till stor del handlade det om att mota
bade klubbar och medlemmar via olika digitala forum och i vissa fall
genom utomhusbesok.

Metoder for matning och uppfoljning

I forbundsstyrelsens direktiv for arbetet med medlemsrekrytering och
demokratiutveckling ingick att ta fram, utveckla och genomfora metoder
for systematisk matning av effekter och resultat. Detta i syfte att siker-
stilla en kontinuerlig uppfoljning och redovisning av kongressmalens
forverkligande.
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Metoderna har varit:
— webbenkater till Livspanelen

— regelbundna enkatundersokningar till arbetsplatsklubbarna

— sarskild enkdtundersokning om satsningen riktad till arbetsplatsklub-
barna 2020

— statistik frain medlemssystemet och verksamhetsdokumentation.

Nedan redovisas metoderna som anvants. Under avsnittet Statistik och
mitresultat redovisas resultaten som metoderna for uppféljning och
matningar visat.

Livspanelen ger badttre beslutsunderlag

Livspanelen dr undersokningar som férbundet skickar ut till medlem-
mar. Deltagandet ar frivilligt och undersokningarna genomfors i form av
enkatfragor via webben. Livspanelen som genomfors i samarbete med
Novus Opinion startade hosten 2014. Enligt Novus Opinion 4r Livspa-
nelens svar statistiskt sakerstillda och vil vigda gentemot medlemska-
ren.

Syftet med Livspanelen dr att kontinuerligt folja hur medlemmarna
upplever Livs som organisation. Med hjilp av Livspanelen mater och
analyserar forbundet medlemmarnas uppfattningar, prioriteringar och
upplevelser.

Genom att I6pande analysera resultaten far forbundet ett statistiskt
underlag for att kunna fatta beslut och gora prioriteringar.

Nyrekrytering till Livspanelen har skett tre ganger under kongress-
perioden i syfte att erbjuda nya medlemmar i férbundet mojlighet att
medverka i panelen. Rekrytering till Livspanelen gors genom en person-
lig inbjudan till medlemmar med en registrerad e-postadress.

Samtliga svar till Livspanelen dr anonyma. Genomforda undersok-
ningar har handlat om demokratiutveckling samt andra for férbundet
viktiga fragor.

Livspanelen totalt december 2020

Antal i panelen: 3 024 medlemmar

Livspanelen — undersékning demokratiutveckling

2017 Antal svar 1044

2018 Antal svar 863
2019 Antal svar 606
2020 Antal svar 827

Antal unders6kningar totalt: 12 st

Varav demokratiutveckling: 4 st heltdckande
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Enkatundersokningar arbetsplatsklubbar

I syfte att mata utvecklingen pa arbetsplatsklubbarna har enkatunder-
sokningar genomforts. Enkdterna har riktats till samtliga arbetsplats-
klubbar vid 7 tillfallen under kongressperioden. I snitt har ca 65 % av
klubbarna besvarat respektive enkat. 37 klubbar har besvarat samtliga
enkiter. 2020 var antalet klubbar 155.

Enkatfragorna har handlat om:
— organisationsgrad

— genomforande av facklig introduktion
— anstallningsformer

— inhyrning fran bemanningsforetag.

Sarskild enkatundersokning till arbetsplatsklubbar

Under hosten 2020 genomfordes en sirskild enkait till arbetsplatsklub-
barna for att fa en bild 6ver hur klubbarna ser pa sin utveckling samt

de insatser och stod som erbjudits under kongressperioden. 36 av 155
klubbar svarade pa enkiten. Det motsvarar 23 %.

Egen statistik och dokumentation

Medlems- och organisationsstatistik hamtad fran forbundets verk-
samhetsstod Liva har lopande tagits fram, foljts upp och analyse-
rats. Underlag har dven himtats fran handlingar och dokumenta-
tion av verksamheten.

Genomford verksamhet under 2017-2020

Hair foljer en 6versiktlig sammanfattning av den verksamhet som ge-
nomforts inom ramen for Plan 2021 under kongressperioden. Verksam-
het under 2021 ar inte inkluderad i rapporten. I forbundets verksam-
hetsberittelser for respektive ar redovisas verksamheten mer ingdende.

Denna sammanfattning fokuserar pa medlemsrekrytering, demo-
kratiutveckling och utbildning. Insatser har gjorts pa alla nivaer inom
forbundet.

Medlemsrekrytering

Forbundet har foljt utvecklingen av intraden och uttraden, organisa-
tionsgrad pa klubbarna och utvecklingen pa arbetsplatser dar regionerna
genomfort riktade insatser. En metod togs fram for ett okat fokus pa att
anvanda forbundets resurser dar det finns storst potential att rekrytera
medlemmar samt bygga facklig organisation.
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En utbildning i medlemsrekrytering riktad till fortroendevalda pa
klubbarna samt en utbildning for regionernas klubbansvariga har ge-
nomforts i central regi.

Analys av demokratiutveckling

Mycket tid och analys har lagts pa utveckling och uppfoljning av Livs-
panelen som redovisas under avsnittet om mitmetoder och systematisk
uppfoljning. Livspanelen ar ett viktigt verktyg for att mata demokrati-
utveckling och resultaten fran Livspanelens svar har 16pande f6ljts upp
och analyserats.

Regional verksamhet for medlemsrekrytering och
demokratiutveckling

Den regionala verksamheten som genomforts har till stor del varit insat-
ser som bdade handlat om medlemsrekrytering och demokratiutveckling.
Dirfor redovisas dessa verksamhetsomraden tillsammans.

Region Norr

Regionen har under kongressperioden aterkommande genomfért pro-
cessutbildning i form av Kunskap, utveckling och fornyelse riktad till
arbetsplatsklubbarna. Detta i syfte att utveckla arbetssiatt med verksam-
hetsplanering och ett medlemsnira arbete som mal for klubbarna.

Ett antal arbetsplatser utan klubb har ingatt i ett projekt och darmed
besokts fler gdnger med olika moten och genomforda forsiakringsinfor-
mationer. Malsittningen har varit att rekrytera medlemmar och 6ka den
fackliga aktiviteten genom att vilja fler skydds- och arbetsplatsombud.

Kvinnor i Norr, en satsning for att fa fler kvinnliga fortroendevalda i
regionen, startade under kongressperioden med ett gott resultat. Manga
av de kvinnor som medverkade i forsta omgangen har idag uppdrag pa
klubbar och i regionen.

Region Mitt

Regionen har genomfért uppsokerier med regionalt fortroendevalda pa
arbetsplatser utan klubb under var och host. Klubbansvariga har arbetat
med att forsoka utveckla klubbarna. De tjejer som genomgatt Tjejsats-
ningen i regionen har fitt i uppgift att besoka och arbeta sirskilt med ett
antal arbetsplatser utan klubb utover det traditionella uppsokeriet.

Ett klubbprojekt startade under 2018 och omfattade fem klubbar
under 2019. I samband med forsta kontakten med klubbar och den
gemensamma kartliggning av klubbens verksamhet konstaterades stora
aktiveringsbehov och forbattringspotential. Under projektet har klub-
barna utvecklat sitt arbete med att rekrytera medlemmar och sitt arbets-
satt.

Regionen har fortsatt med processutbildning riktad till klubbarna
som Kunskap, utveckling och fornyelse och Praktiskt utvecklingsarbete
under kongressperioden.
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Region Vast

Regionen borjade tidigt under kongressperioden att forsoka identifiera
arbetsplatser utan klubb med potential till 6kad facklig aktivitet. De
identifierade arbetsplatserna har regionen arbetat aktivt med utifran
Gustavsbergsmodellen, en metod som regionen tagit fram och utbildat
regionalt fortroendevalda i. Totalt atta arbetsplatser i regionen har ingatt
i modellen under 2018-2019 och arbetsplatserna tillhor kategorin stora
med 6ver 25 anstallda.

Under 2019 delade regionen in arbetsplatser utan klubb i de katego-
rier som diskuterats i den gemensamma strategin. Indelningen innebar
en Okad facklig narvaro pa arbetsplatser med 5-25 anstillda och att
ringa till medlemmar p4 riktigt sma arbetsplatser. Denna omstillning
av resurser och arbetssatt for regionalt fortroendevalda och regionala
skyddsombud var inte helt problemfri.

I stillet for att genomfora utbildningar som Kunskap, utveckling och
fornyelse och Praktiskt utvecklingsarbete har regionen arbetat fram ett
koncept med morgonméten och tematraffar for klubbarna. Innehéllet pa
tematraffarna har delvis styrts av klubbarnas behov.

Regionen har utvecklat en metod, VANN-modellen, for att motivera
och utveckla fortroendevalda pa klubb. Metoden har provats pa fem
arbetsplatsklubbar under kongressperioden.

Region Ost

Regionen har under kongressperioden satsat mycket pa faststallda upp-
sokeriveckor pa arbetsplatser utan klubb fordelat pa fyra veckor per ar.
Malet har varit att aktivera samtliga regionens fortroendevalda under
dessa veckor. Medlemsrekrytering har varit en viktig del av besoken.

Regionen har genomfért aktiviteter for att fa fler regionalt fortroen-
devalda under perioden. Bland annat en konferens for fortroendevalda
pa klubbarna som inte har regionala uppdrag.

Regionen har genomfort utbildningar som Kunskap, utveckling och
fornyelse och Praktiskt utvecklingsarbete samt genomfort natverkstraf-
far med regionens klubbar.

Tre klubbar med potential att rekrytera medlemmar pa valdes att ar-
beta mer strukturerat med. Arbetet kom igang pa Kronfagel under 2019
och gav goda resultat. Medlemsantalet 6kade med 6ver 50 medlemmar
pa ett halvar.

Region Syd

Regionen har genomfort uppsokeri pa arbetsplatser utan klubb under

kvartal 1 och kvartal 3 varje ar. Medlemmar pa arbetsplatser som inte

har blivit besokta har regionen forsokt ringa under 2018 och 2019.
Ett riktat projekt innebiarande 6kad facklig narvaro pa arbetsplats

med lag organisationsgrad har genomforts pa de tva storsta arbetsplat-

serna utan klubb i regionen.
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Tre arbetsplatsklubbar har ingatt i ett projekt for att utvecklas och
starkas i ett medlemsnidra och utatriktat arbetssitt.

Regionen har genomfort aterkommande arliga konferenser for
regionens samtliga fortroendevalda. Det genomfordes dven en storre
klubbkonferens i borjan av 2020 i syfte att lyfta de prioriterade fragorna
medlemsrekrytering och demokratiutveckling.

Regionen har fortsatt ungdomssatsningen med en ny omgang ungdo-
mar under kongressperioden.

Sa har har forbundet arbetat

Analys av klubbars behov

For att kunna mota varje klubbs enskilda behov av stod, utveckling,
planering och genomforande av medlemsrekryterande aktiviteter genom-
fordes inom ramen for Medlemsnira behovsanalyser pa samtliga utvalda
klubbar. Dessa analyser resulterade i aktivitetsplaner for respektive

klubb.

Fortroendevalda bygger relationer

Klubbar och Team 8 jobbade mycket med att fortroendevalda maste
synas mer bland medlemmar och bygga relation till 6vriga anstillda

pa arbetsplatsen. Detta gjordes genom att klubbarna fick i uppdrag att
genomfora olika aktiviteter mellan besoken av Team 8 och aktivt deltog
i de aktiviteter som genomfordes av Team 8 pa respektive arbetsplats.

Magnetmetod forklarar medlemskapets varde

Magnetmetoden handlade om planerade gruppsamtal dar Team 8 for-
klarade medlemskapets varde och den fackliga idén genom anvindandet
av ordmagneter. Under gruppsamtalen erbjods medlemskap i forbundet.
Mellan olika gruppsamtal pa en arbetsplats delades det ut material,
svarades pa fragor, genomfordes enskilda samtal och kortare facklig
introduktion.

Magnetmetoden upplevdes av medlemmar som ett roligt inslag i var-
dagen och det var uppskattat att presentationen genomférdes av andra
an klubbstyrelsen. Metoden resulterade varje gang i manga intridesan-
sokningar.

Intensifierade ringaktiviteter
Ringaktiviteterna intensifierades under varen 2020.

Uppskattningsvis genomfordes 6ver 6 000 enskilda samtal under
perioden mars—december 2020. Samtalen under varen riktades i huvud-

sak till:

— korttidspermitterade

— fortroendevalda pa klubblosa arbetsplatser
— nya samt blivande medlemmar

— enskilt anslutna (enbart medlem 1 a-kassa)

— medlemmar pa klubblosa arbetsplatser.

Sid 12

HE

<



Medlemsrekrytering och demokratiutveckling

Kampanj for att stimulera

P4 nagra fatal utvalda arbetsplatser genomfordes ett test med uppmunt-
ran for medlemsrekrytering genom att klubbstyrelsen fick samma antal

biobiljetter som det rekryterats nya medlemmar under manaden. Dessa

biobiljetter lottade sedan styrelsen ut bland medlemmarna.

Traffar utanfor arbetsplatser

Under hosten 2020 provades en ny aktivitet, traffar utanfor arbetsplat-
serna. Regionalt fortroendevalda stod utanfor arbetsplatserna for att
dela ut pdsar innehallandes information om forbundet och samtalade
med de anstillda som var pa vig till eller fran arbetsplatsen. Besoken
var mycket uppskattade. De fortroendevalda upplevde att denna form av
uppsokeri togs emot vil av medlemmar och anstillda. Liknande aktivite-
ter planeras under 2021.

Skolinformation

Forbundet har genomfort skolinformation under kongressperioden. Nar
coronapandemin satte begransningar for fysiska traffar genomfordes
skolinformationen digitalt.

Utbildningar stdarker de fortroendevalda

Utbildningarna har haft som overgripande syfte att starka de fortroende-
valda i sina roller, att skapa battre forutsattningar for fackligt arbete och
ge fortroendevalda fler verktyg for sitt uppdrag.

Regionernas utbildningsinsatser har framst riktat sig till arbetsplats-
klubbar och har framférallt handlat om metod- och demokratiutveck-
ling riktad till klubbstyrelserna. Regionerna har haft olika benimningar
for utbildningarna och rekryteringen till utbildningarna har sett olika ut.
En del regioner har gjort generella inbjudningar till alla klubbar, andra
regioner har valt ut vissa klubbar och bjudit in dessa.

Utbildningar som genomforts har varit:
— Kunskap, utveckling och fornyelse (KUF)

— Praktiskt utvecklingsarbete (PUA)

— Ordforandeutbildningar

— Medlemsutbildningar

— Temadagar

— Studiekonferenser for studieaktiva

— Konferenser for arbetsplatsombud och regionala arbetsplatsombud

— Riktade utbildningar, organiseringsprojekt.

Syftet med utbildningarna har varit att starta en process, en utveckling
pa klubbarna. Det har handlat om att regionen arbetat med klubbens
utveckling och den fackliga verksamheten pa arbetsplatsen pa ett struk-
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turerat satt och med kongressens malsittningar gillande Plan 2021 i
fokus.

Regionerna har planerat for att félja upp processen och utvecklingen
pa klubbarna och avsatt resurspersoner for detta. Dessa resurspersoner
har dven varit ett stod och en inspiration till klubbarna i deras arbete
med mal och verksamhetsplaner. Resurspersonerna har varit valda klub-
bansvariga, andra regionalt fortroendevalda eller lokalombudsman.

Region Vist och region Ost har genomfort riktade insatser och
utbildningar till klubbarna samt tematriffar inom olika omraden for att
oka kompetensen bland de fortroendevalda.

Deltagare per region

Antal deltagare per region som har deltagit i ndgon utbildning inom Plan 2021

Region Antal deltagare under perioden 2018-2020
Norr 8y

Mitt 51

Vast 47

Ost 150

Syd 79

Forbundsgemensamma utbildningar

Aven de férbundsgemensamma utbildningarna har haft fokus pa metod-
utveckling dir demokratiprocesser har varit aterkommande inslag.

En sirskild ledarutvecklingsutbildning riktade sig till klubbordféran-
den och hade idéburet ledarskap som huvudtema. Det dr en processut-
bildning som bygger pa att genom demokratiskt ledarskap aktivera och
engagera fortroendevalda och medlemmar i klubbens verksamhet.

P4 samma teman genomfordes dven en utbildning for samtliga for-
troendevalda med uppdrag i regionen och en utbildning fér ungdomsan-
svariga, Ungdom bygger demokrati.

Utbildningarna for regionernas verkstillande utskott har haft inrikt-
ning p4 att forsta uppdraget och kanna sig trygga i rollen som verkstal-
lande utskott, att diskutera och utveckla arbetssatt och metoder samt att
tydliggora roller och ansvarsfordelning.

En vidareutbildning for klubbordféranden genomfordes med ett
stort antal deltagare. Sirskilt fokus riktades pa samtalet som metod, vad
innebar en idéburen organisation, erfarenhetsutbyte och avstimning av
arbetet mot kongressmaélen.

Utbildningen Att sdtta lonen i system genomfordes under tva tillfal-
len.

Utbildningen Organisering och medlemsrekrytering har haft inrikt-
ning pa att infora ett inkluderande arbetssitt som sitter medlemmar och
blivande medlemmar i fokus.

Aven en handledarutbildning for handledare till Kdrnutbildning och
MBL och AML i forbandlingsarbetet har genomforts.
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Inom ramen for Medlemsnira genomfordes utbildningar liknande
Medlemsutbildning pa nagra arbetsplatser.

Behovet av digitala utbildningar 6kade i samband med att forbun-
dets verksamhet behovde stillas om. Det har genomforts digital facklig
introduktion och digitala utbildningsseminarier for medlemmar utan
klubb om de nya kollektivavtalen.

Forbundsgemensamma utbildningar

Ar och utbildning Antal deltagare
2018

Kvalificerad klubbordférandeutbildning 19
Utbildning for regionernas fortroendevalda 77
Kunskap, utveckling fornyelse KUF Norr 29
Praktiskt utvecklingsarbete PUA Mitt/Ost 38
Regionalt fortroendevalda Vast 31
Att sdtta I6nen i system 23
Handledarutbildning - vidareutbildning 12
Handledarutbildning - Karnutbildning-MBL-AML 15
2019

Kvalificerad klubbordférandeutbildning 16
Utbildning Ungdom bygger demokrati 35
Utbildning for verkstdllande utskott i regioner 56
Utbildning organisering och medlemsrekrytering 42
Vidareutbildning klubbordférande 131
Kunskap, utveckling fornyelse KUF 91
Kurs for klubbansvariga 28
Att sdtta Ionen i system 34
2020

Forberedande kongressutbildning - Att skriva motion 85
Kunskap, utveckling fornyelse KUF Norr 24
Praktiskt utvecklingsarbete PUA Mitt Vast 11
Ekonomi

Kongressen 2017 beslutade att avsitta 40 miljoner av det egna kapitalet

for en fortsatt satsning pa medlemsrekrytering och demokratiutveckling.

Verksamhetsplan och budget for Plan 2021 har planerats arsvis for
att pd sa vis kunna dra nytta av erfarenheterna om vilka aktiviteter som
varit lyckade foregaende ar.

I borjan av kongressperioden budgeterades storsta delen av medlen
till lokal och regional verksamhet. I samband med att férbundsmétet
beslutade om Medlemsnira beslutades att majoriteten av medlen skulle
avsdttas till gemensam verksamhet.

Satsningen pa medlemsrekrytering och demokratiutveckling har inte
belastat kapitalet sett till hela den métbara perioden.
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Statistik och resultat fran matningar

1. Medlemsstatistik per ar

Totalt antal medlemmar

Region Medlemmar Medlemmar Medlemmar Medlemmar
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Region Norr 1954 1855 1775 1722
Region Mitt 3 947 3746 3 616 3530
Region Vast 7045 6 853 6738 6 760
Region Ost 7454 7227 7148 7196
Region Syd 8 116 7782 7603 7608
Forbundet totalt 28 516 27 463 26 916 26 816

Aktiva medlemmar

Region Aktiva Aktiva Aktiva Aktiva
medlemmar medlemmar medlemmar medlemmar
2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Region Norr 1603 1532 1462 1416
Region Mitt 3241 3 035 2 923 2 854
Region Vast 6183 6 033 5 907 5 927
Region Ost 6 567 6369 6324 6 337
Region Syd 6 705 6 45L 6 294 6 325
Forbundet totalt 24 299 23 423 22 910 22 859

2. Fordelning aktiva medlemmar pa klubb/ej klubb

Region Arbetsplats med klubb Arbetsplats utan klubb

2016 2020 2016 2020
Norr 68 % 51 % 32 % 49 %
Mitt 76 % 58 % 24 % 42 %
Vast 75 % 67 % 25 % 33 %
Ost 72 % 59 % 28 % 11 %
Syd 79 % 6L % 21 % 36 %
Totalt 75 % 62 % 25 % 38 %

3. Intrdden per ar

Artal Intride
2017 1910
2018 1995
2019 2 4,09
2020 2 656
Totalt 8 970

Intrdden och uttriden - jamforelse av kongressperioder

Kongressperiod Netto medlemsantal Méanader med plus
2009-2013 -3698 L
2013-2016 -1 778 12
2017-2020 -2137 17
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L. Orsaker uttraden

Andel i procent
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Icke paverkansbara

Icke paverkansbara ar medlemmar som 6vergar till annat forbund, gar i

pension eller avlider.

Paverkansbara 4r medlemmar som viljer att vara medlemmar i en-
bart a-kassan eller som utesluts pa grund av bristande betalning.

5. Arbetsplatsklubbar

B raverkansbara

2020

Artal Antal arbetsplatsklubbar

2017 195

2018 189

2019 179

2020 155

Artal Andel av forbundets medlemmar som finns pa klubb i forhdllande
till totalt antal medlemmar

2017 65 %

2018 64 %

2019 63 %

2020 62 %

6. Arbetsplatser utan klubb

Sammanstillning totalt férbundet 2017 2018 2019 2020
Arbetsplatser med avtal och medlemmar 1137 1106 1043 979
Antal arbetsplatser med registrerade 179 183 181 169
arbetsplatsombud

Andel arbetsplatser med registrerade 15,7 % 16,5 % 17,4 % 17,3 %
arbetsplatsombud

Antal skyddsombud 165 190 200 208
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Andel arbetsplatser med registrerade arbetsplatsombud per region

Region 2017 2018 2019 2020

Norr 6,2 % 5.9 % 6,4 % 6,8 %
Mitt 20,2 % 21,5 % 203 % 21,6 %
Ost 1,6 % 14,8 % 16,1 % 13,7 %
Vast 34,4 % 36,9 % 42,2 % 41,1 %
Syd 8,4 % 6,9 % 4,8 % 6,9 %

7. Organisationsgrad

Organisationsgrad i procent
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73,2 75 72,8
7,4 7,3 707 7,3
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2017 okt 2018 apr 2018 okt 2019 apr 2019 okt 2020 apr 2020 okt
8. Genomforande av facklig introduktion
Andel genomfdrda fackliga introduktioner i procent
90
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85
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T
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2019 okt 2020 apr
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9. Klubbutveckling

Enkdtsvar om klubbens egen utveckling

Klubben har utvecklat sitt arbete

Klubben har deltagit i processutbildning

Klubben anser att processutbildningen gett
forutsattning for att utveckla verksamheten

Klubben har haft regelbunden kontakt
med stédjande resurser fran regionen

Klubben har en verksamhetsplan och sdtter verksamhetsmal
Klubben satter mal och uppger att de nar malen

Klubben pratar med medlemmarna en gang i manaden

Klubben anser det dr ett rimligt mal att samtala
med medlemmar en gang i manaden

10. Bidrag till klubb

Svaren i tabellen visar andel klubbar i procent

6%

89%

95%

90%

92 %

92 %

0

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

2016 [ 2020

For klubbar finns ett generellt bidrag baserat pa antalet medlemmar i
klubben. Klubbar har dven mojlighet att fa klubbmotesbidrag dar en
summa per motesdeltagare betalas ut.

Artal Andel klubbar som ftt bidrag
2017 67 %
2018 60 %
2019 63 %
2020 68 %

11. Verksamhetstraffar

Andel klubbar som varit representerade pa verksamhetstriffarna

Norr Mitt Vist Ost Syd
Vér 2017 93 % 100 % 50 % 71 % 96 %
Host 2017 87 % 96 % 55 % 66 % 71 %
Var 2018 67 % 89 % 64 % 70 % 63 %
HOst 2018 73 % 100 % 62 % 62 % 65 %
Var 2019 81 % 100 % 4L % 55 % 63 %
Host 2019 4l % 100 % 51 % 66% 65 %
Var 2020 67 % 100 % 63 % 62 % 64 %
HOst 2020 75 % 76 % 55 % 59 % 70 %
Snitt 70 % 92 % 54 % 63 % 69 %
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12. Kongressmotioner

Kongressmotioner

2005 102
2009 131
2013 161
2017 201
2021 1y

13. Avtalsmotioner

Artal Antal avtalsmotioner behandlade p3 férbundsmote respektive ar
201 36
2012 8y
2015 89
2016 46
2019 88

14, Resultat fran Livspanelen

Svar frdn medlemmar pd arbetsplats med klubb

Har du under det senaste halvdret blivit kontaktad av eller samtalat med en facklig
foretradare pa din arbetsplats?

Andel svar i procent, hdsten respektive ar

2020

0 10 20 30 (] 50 60

[WNej M Ja, flerdinenging M Ja, en géng
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Upplever och ser du resultat av det fackliga arbetet pa arbetsplatsen?

Andel svar i procent, hdsten respektive ar

52%
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53 %
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54 %
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53%
2020
0 10 20 30 40 50 60
[ Instimmer totalt B 'nstimmer delvis B instimmer helt

Upplever och kdnner du att du ges mgjlighet att vara med och paverka det fackliga
arbetet pd arbetsplatsen?

Andel svar i procent, hdsten respektive ar
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Upplever och kidnner du delaktighet i det fackliga arbetet som sker pa arbetsplatsen?

Andel svar i procent, hdsten respektive ar
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Har du varit pa formellt medlemsmote pa din arbetsplats senaste halvaret?

Andel svar i procent, hosten respektive ar

2017

2018

2019

2020

0 10 20 30 40 50 60
[MJa W Nej
Kdnner du till ndgon eller nagra fackliga foretradare pa din arbetsplats?

Andel svar i procent, hdsten respektive ar

0y
2017 60%
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2019 60 %
96 P
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Om du sjalv skulle beskriva ditt fackliga intresse hur skulle du da beskriva det?

Andel svar i procent, hdsten respektive ar

2017
2018
19 %
2019
51%
2020
0 10 20 30 4o 50 60

[ Intresse totalt  [J] Ganska stort B Mycket stort
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Hur upplevde du att bli kontaktad av och samtalet med den fackliga foretradaren?

Andel svar i procent, hosten respektive ar

2020

0 10 20 30 Lo 50 60 70 80

[ positiva totalt [l Ganska positivt [l Mycket positivt

Kan du tdanka dig att ta ett fackligt uppdrag pa din arbetsplats?
Andel svar i procent

2017 66% 16 %

2018 63% 17 %

2019 63 % 19 %

2020 61% 17 %

0 10 20 30 Lo 50 60 70 80 90 100

RE] B Nej W Har redan fortroendeuppdrag

Svar frdn medlemmar pd arbetsplats utan klubb

Har du under senaste halvaret blivit uppsokt och samtalat med nagon
facklig foretrddare pa din arbetsplats? Alternativt varit med pa nagot informations-
mote eller annan aktivitet anordnad av Livs pa din arbetsplats?

*frdn hdsten 2019 har dven frGgan om telefonsamtal stdllts

Andel svar i procent, hdsten respektive ar

2017 61%
2018 64 %
45 %)
2019 55 %
2020 70 %
0 10 20 30 Lo 50 60 70 80
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Hur upplevde du denna kontakt/mdte/aktivitet med den fackliga foretradaren?

Andel svar i procent, hosten respektive ar
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Skulle du kunna tdnka dig att ta ett fackligt uppdrag pa din arbetsplats?

Andel svar i procent, hosten respektive ar
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15. Resultat kopplat till Medlemsnara

Madtbart resultat
Diagrammet visar hur organisationsgraden har utvecklats pa utvalda
klubbar per region inom ramen fér Medlemsnira.

Organisationsgrad i procent pd utvalda klubbar i arbetet med Medlemsnara
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Analys och kommentarer

Medlemsutveckling

Vid utgangen av 2020 var det totala antalet medlemmar 26 816 perso-
ner. Av dessa var antalet aktiva medlemmar 22 859 personer. I genom-
snitt har antalet aktiva medlemmar minskat med 535 personer per ar
under kongressperioden. En forklaring till det sjunkande medlemsantalet
ar att arbetsplatser lagts ned och medlemmarna har fatt arbete i andra
branscher och bytt forbund. I vissa fall handlar det om stora foretag
med manga medlemmar.

Jamfort med den forra kongressperioden var antalet nya medlemmar
farre de forsta tvd dren och det fick effekten att medlemsminskningen
blev storre. Sett till hela kongressperioden har nira 9 000 nya medlem-
mar rekryterats. Det ar lika manga som tidigare period. Nastan 40 pro-
cent av de aktiva medlemmarna 4r nya medlemmar. Antal manader med
en positiv medlemsutveckling ar fler 4n tidigare perioder.

Den procentuella forbattringen for medlemsutvecklingen under den
senare delen av kongressperioden hianger ihop med att forbundet lycka-
des genomfora fler utdtriktade aktiviteter och utbildningar under 2019
och framat. Flera utbildningar under 2019 handlade pa ett eller annat
satt om medlemsrekrytering.

P34 arbetsplatser utan klubb 4r inflodet av nya medlemmar hogre
under de manader som regionerna genomfor uppsokerier. Pa arbetsplat-
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ser utan klubb dar regionerna genomfor riktade insatser 6kar medlems-
antalet under perioden. Det visar tydligt att utdtriktad verksamhet ger
resultat och 6kar antalet nya medlemmar.

En majoritet av de medlemmar som uttritt ur forbundet ar att
betrakta som icke paverkansbara. Det 4r medlemmar som fatt arbete i
annan bransch, gétt i pension eller avlidit.

De medlemmar som limnar forbundet for att enbart vara medlem-
mar i a-kassan eller pa grund av att de inte betalat medlemsavgiften ar
daremot mojliga att paverka till ett fortsatt medlemskap. Under 2020
var det forhallandevis fler paverkansbara medlemmar som limnade
forbundet an tidigare ar. Det berodde pa att under borjan av coronapan-
demin okade inflodet av nya medlemmar. En del av de dngrade senare
sitt intrade.

Arbetsplatser med klubb

Arbetsplatsklubbarna ar lokal facklig organisation. Det ar klubbarna
som till stor del skoter den dagliga fackliga verksamheten med sdval for-
handlingar som medlemssamtal, medlemsrekrytering och arbetsmiljofra-
gor. Antalet arbetsplatsklubbar har minskat under kongressperioden
delvis som en foljd av att arbetsplatser lagts ner. I vissa fall har klubbar
tappat fortroendevalda och 6vriga medlemmar har inte varit intresse-
rade av att axla ansvaret. Andelen aktiva medlemmar som finns pa en
arbetsplats med klubb har darfor sjunkit, men majoriteten av forbundets
aktiva medlemmar finns fortfarande pa en arbetsplats med klubb.

Facklig utbildningsniva en framgangsfaktor

Fortroendevalda pa arbetsplatsklubbarna har i stor utstrackning deltagit
i utbildningar och konferenser som syftat till att stirka klubbarna i deras
arbetssatt. Generellt upplever klubbarna att detta varit positivt. Ma-
joriteten av klubbarna anser att utbildningarna skapat forutsattningar
for att utveckla deras verksamhet. Méanga klubbar uppger ocksa att de i
praktiken har utvecklat sin verksamhet.

Facklig utbildningsniva har betydelse for organisationsgraden. Ett
sadant exempel dr medlemsrekryteringsutbildningen. Av de klubbar som
var representerade vid utbildningstillfillet har en majoritet av klubbarna
rekryterat fler medlemmar an tidigare. Resultaten marktes direkt och
berorda klubbar har haft en fortsatt positiv medlemsutveckling.

Medlemmar positiva till samtal

I snitt uppger drygt tre av fyra i Livspanelen att samtalet och kontakten
med en facklig foretradare dr nagot positivt. Det styrker vikten av att
regelbundet samtala med medlemmarna pa arbetsplatsen.

Trots det visar den senaste undersokningen att knappt hélften av
medlemmarna uppger att de pratat med en facklig foretradare. Nar
klubbarna tillfragas uppger de att de pratat med medlemmarna. Svaren
skiljer sig at och kan niarmast forklaras av att bilden och upplevelsen pa-
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verkas av vad ett samtal eller kontakt ar. Oavsett vilket ar medlemmar-
nas upplevelse viktig och behovet av att 6ka kontakten mellan fortroen-
devalda och medlemmar maste fortsatt vara i fokus.

Varannan ser att fackliga insatser paverkar

Sammantaget under kongressperioden ir det drygt hilften av medlem-
marna som uppger att de ser resultat av den fackliga verksamheten pa
arbetsplatsen samt att de har mojlighet att paverka vad som gors. Nas-
tan lika manga uppger att de kianner sig delaktiga i den fackliga verk-
samheten pd arbetsplatsen.

Det finns ett tydligt samband mellan klubbarnas samtal med med-
lemmarna och medlemmarnas upplevelse av delaktighet. Dar klubbarna
pratar med medlemmarna och engagerar medlemmarna i den fackliga
verksamheten kdnner sig medlemmarna delaktiga och ser dven resultatet
av den fackliga verksamheten.

Andelen fackligt intresserade har dkat

Att det fackliga intresset 6kat marks bland annat genom att fler medlem-
mar har deltagit pA medlemsmoten under kongressperioden. Under 2020
sjonk andelen deltagare pa moten nagot vilket till storsta del gar att
koppla till coronapandemin. I samband med att restriktioner for smitt-
bekdmpning av coronaviruset infordes forandrades forutsattningarna
for genomforande av medlemsmoten. De forandrade forutsattningarna
resulterade i att antalet medlemsmoten, och darmed dven deltagandet pa
moten, minskade.

Ett annat tecken pa att det fackliga intresset okat ar att var femte
medlem uppger att de kan tianka sig ta ett fackligt uppdrag pa arbets-
platsen. Pastdendet att medlemmar inte vill engagera sig och ta fackliga
uppdrag stimmer alltsd inte. Hir finns en stor potential for férbundet
att engagera nya fortroendevalda.

De fackliga foretradarna pa arbetsplatserna ar vilkdnda. Nistan alla
medlemmar kanner till ndgon eller nagra fortroendevalda pa arbetsplat-
sen.

Organisationsgraden har sjunkit

Organisationsgraden pa arbetsplatser med klubb har minskat under
kongressperioden. Det skedde en stor minskning redan inledningsvis av
kongressperioden och den har inte dterhamtat sig dven om det skett en
svag uppgang under 2020.

Forskningsrapporter pd omradet visar att utrikes fodda och unga
arbetare i hogre grad valjer bort ett fackligt medlemskap jamfort med
ovriga pa arbetsmarknaden. Andelen utrikes fodda inom livsmedelsin-
dustrin har okat och idag ar drygt fyra av tio arbetare fodda i ett annat
land #n Sverige. Aven andelen unga anstillda inom industrin har okat.
Unga och utrikes fodda har ofta ligre kinnedom om den svenska model-
len, vad fackforeningen star for och vad ett kollektivavtal innebar. Den
lagre organisationsgraden bland utrikes fodda, i synnerhet nyanlinda,
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och unga gor att det ar viktigt att prioritera den fackliga narvaron pa
arbetsplatsen och erbjuda bade facklig introduktion och medlemsutbild-
ning. Det ar viktigt att sdvil unga som utrikes fodda engageras i den
fackliga verksamheten.

Facklig narvaro och fackliga aktiviteter pa arbetsplatsen spelar en
avgorande roll for medlemsrekryteringsarbetet. Det framgar tydligt i det
arbete som gjorts i Medlemsnira att de klubbar som omfattades av de
riktade insatserna fick en tydlig 6kning av organisationsgraden.

Facklig introduktion ger resultat
Andelen klubbar som genomfor facklig introduktion har 6kat under
perioden. Klubbar som genomfér facklig introduktion rekryterar fler
medlemmar och har hogre organisationsgrad dn klubbar som inte har
rutiner for facklig introduktion.

Utover sjidlva genomférandet av den facklig introduktionen har
dven kvaliteten pa introduktionen betydelse nar det giller att rekrytera
medlemmar. Klubbar med vil fungerande facklig introduktion rekryterar
fler medlemmar. Team 8 har aktivt stottat klubbar med att genomfora
facklig introduktion fér nyanstallda.

Arbetsplatser utan klubb

Antalet arbetsplatser som saknar klubb har minskat, samtidigt som an-
delen medlemmar utan klubb har 6kat. Det beror pa att antalet klubbar
har minskat under samma period.

Med en arbetsplatsklubb 6kar den fackliga narvaron pa arbetsplat-
sen och det har betydelse. Nar antalet klubbar minskar okar andelen
medlemmar som inte har mojlighet till en daglig nara kontakt med
fackligt fortroendevalda. Att bilda klubbar och stodja de klubbar som
finns dr darfor grundliggande. Det dr mojligt att bilda klubb dven pa
de mindre arbetsplatserna. Det formella kravet for att bilda klubb ar att
det finns minst tre medlemmar som kan utgora styrelse. Pa arbetsplatser
dar det inte gar att bilda en arbetsplatsklubb har arbetsplatsombud och
skyddsombud en viktig roll.

Arbetsplatsombud/skyddsombud - viktiga fackliga uppdrag
Arbetsplatsombud och skyddsombud 4r linken mellan medlemmarna pa
arbetsplatsen, de regionalt fortroendevalda och de lokala ombudsman-
nen.

Att uppdragen ar viktiga for den lokala fackliga verksamheten marks
inte minst genom att upplevelsen och resultaten fran arbetsplatsbesok
har varit battre pa arbetsplatser dir arbetsplats- och skyddsombud kun-
nat engagerats infor besoken.

Saval antalet arbetsplatsombud som skyddsombud pé arbetsplatser
utan klubb har 6kat under kongressperioden.

Det finns fortsatt goda mojligheter att 6ka antalet skyddsombud och
antalet arbetsplatsombud pa arbetsplatser utan klubb da drygt en av tio
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tillfrigade medlemmar kan tianka sig ta ett fackligt fortroendeuppdrag.
Det som kravs ar att de far frigan och uppmuntras att engagera sig.

Medlemssamtal — telefonin blir viktigare

Fram till och med 2019 har nistan tre av fyra arbetsplatser utan klubb
fatt besok av foretrddare fran forbundet. Det innebir att cirka 750 ar-
betsplatser besokts varje halvar.

Som en direkt konsekvens av coronapandemin minskade antalet
fysiska besok under 2020 och samtalen fick istillet ske via telefon eller
videomoten. Totalt har antalet arbetsplatsbesok varit farre under kon-
gressperioden. Forutom effekten av pandemin valde tva regioner att
prioritera telefonsamtal istdllet for uppsokeri och att uppsokerier inte
kunnat genomforas i den omfattning som var tankt.

Trots att antalet fysiska besok minskat visade den senaste under-
sokningen att drygt fyra av tio medlemmar pa arbetsplatser utan klubb
samtalat med forbundet. Det dr den hogsta noteringen sedan starten av
Livspanelen. En bidragande orsak till 6kningen ar att de medlemmar
som inte fanns pa arbetsplatsen vid besoket blev uppringda efterat och
pa sd vis fick ett samtal med en facklig foretradare.

Aven medlemmar pa arbetsplatser utan klubb upplever bade besoken
och samtalen som positivt. Att samtalen i storre utstrackning har skett
via telefon har inte paverkat den positiva upplevelsen.

Riktade insatser en framgangsfaktor

Vid riktade insatser for utvalda arbetsplatser utan klubb har bade upp-
draget for de fortroendevalda och malsittningen med insatserna varit
tydligt definierade. Det gor de riktade insatserna enklare att folja upp an
traditionella arbetsplatsbesok. Uppfoljningar visar att riktade insatser ar
nyckeln till goda resultat fér medlemsrekrytering och demokratiutveck-
ling.

De ekonomiska resurserna for att genomfora riktade insatser har va-
rit tillrackliga, utmaningen har istillet varit de personella resurserna. For
fa regionalt fortroendevalda har paverkat mojligheterna att genomfora
verksamhet.

Digitala Iosningar skapar mojligheter

Under pandemin blev behovet av omstillning av verksamheten nédvin-
dig. I takt med att allt mer av verksamheten genomfordes digitalt blev
det tydligt att den digitala kompetensen och formagan att anpassa sig ar
hog bland medlemmarna.

Fysiska traffar dr i regel avgorande for ett gott resultat, men den
digitala varlden har oppnat for nya mojligheter att oka tillgangligheten,
att snabbt formedla viktig information och inkludera flera medlemmar i
den fackliga verksamheten.

Digital motesverksamhet har gett medlemmar som tidigare inte kun-
nat delta pd moten en helt annan mojlighet att narvara. Det har lett till
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ett storre engagemang bland medlemmarna vilket i sin tur stirker den
fackliga organisationen.

Genom att genomfora riktade samtal till medlemmar har kontakten
med medlemmarna okat.

En viktig erfarenhet under kongressperioden ar fordelarna som finns
med ett telefonsamtal. Ett telefonsamtal kriver ingen restid och begran-
sas inte i tid pa samma sitt som ett inplanerat fysiskt besok. Ett telefon-
samtal ger forutsattningar for samtal med hog kvalitet nar medlemmen
inte behover kidnna sig himmad av andras niarvaro och kan darfor mer
obehindrat stilla fragor.

En stor utmaning i samtalen oavsett form ir att manga medlemmar
inte har svenska som modersmal. Andelen utrikes fodda medlemmar
har 6kat. Styrkan for forbundet dr den 6kade andelen fortroendevalda
och anstillda som behirskar flera sprak, men det finns dven fortsatt ett
behov av information pa olika sprak.

Slutsatser

Rapporten beskriver hur arbetet med medlems- och demokratiutveckling
har organiserats och genomforts. Utgdngspunkten har varit att nd malen
om att 6ka samtalen med medlemmarna, att ge alla nya medlemmar
facklig introduktion och att hoja organisationsgraden.

Arbetet har foljts upp och utvirderats [opande under perioden och
det foranledde att arbetssittet fick en ndgot annan inriktning det sista
aret genom Medlemsnira. Medlemsnira har inneburit en gemensam och
mer sammanhallen analys av verksamheten och dirmed en mer strate-
gisk planering. Pandemin forhindrade fysiska besok och en omstallning
av verksamheten blev nodviandig. Mycket tack vare Medlemsnara har
den omstillningen fungerat bra.

Sett till hela kongressperioden ar resultatet blandat. Samtal med
medlemmar genomfors i samma omfattning som tidigare och fler med-
lemmar ar positiva till samtalen. Fler medlemmar deltar pa fackliga
moten och facklig introduktion genomfors i betydligt hogre grad. Trots
det dr organisationsgraden nagot lagre an tidigare. Den 6kande andelen
utrikes fodda och andelen unga inom livsmedelsindustrin har paverkat
organisationsgraden. Det stiller krav pa ett mer medvetet och strategiskt
rekryterings- och organiseringsarbete.

Under pandemin har organisationsgraden 6kat och fler fackliga in-
troduktioner har genomforts. Detta ar ett positivt styrkebesked och visar
pa vikten av att analysera och arbeta mer strategiskt.

Riktade insatser och utétriktad verksamhet 6kar delaktigheten och
leder till fler nya medlemmar. Nar arbetet utgar fran arbetsplatsernas be-
hov blir resultatet battre. Det ar darfor nodvandigt att fortsatta utveck-
lingen av forbundets verksamhet med fortsatt stort fokus pd medlemsre-
krytering och demokratiutveckling.
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Forslag till beslut

Kongressen foreslds besluta:

att godkdnna rapporten om medlemsrekrytering och demokratiutveck-
ling

att forbundsstyrelsen far till uppgift att utifran slutsatserna i rapporten
presentera en satsning pa medlemsrekrytering och demokratiutveck-
ling till forbundsmétet i december 2021

att for genomforande av satsningen avsitta 40 miljoner kronor for kon-
gressperioden

att finansieringen av satsningen inte belastar resultatet.

© 2021 Livsmedelsarbetarefdrbundet

Produktion: Bild & Bokstav AB
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